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Lietotie saisinajumi

Jédziens Skaidrojums

Datu regula Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2016/679 (2016. gada
27. aprilis) par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu
apstradi un $adu datu brivu apriti un ar ko atce] Direktivu 95/46/EK
(Vispariga datu aizsardzibas regula) (Dokuments attiecas uz EEZ)

EK Eiropas Komisija

ES Eiropas Savieniba

ESF+ Eiropas Socialais fonds Plus

ESF+ regula EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (ES)

2021/1057 (2021. gada 24. junijs), ar ko izveido Eiropas Socialo
fondu Plus (ESF+) un atcel Regulu (ES) Nr. 1296/2013'

Kopigo noteikumu EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (ES)

regula 2021/1060 (2021. gada 24. junijs), ar ko paredz kopigus noteikumus
par Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu Plus,
Kohézijas fondu, Taisnigas parkartoSanas fondu un Eiropas Jurlietu,
zvejniecibas un akvakultiras fondu un finansu noteikumus attieciba
uz tiem un uz Patv@ruma, migracijas un integracijas fondu, lek$gjas
drosibas fondu un Finansiala atbalsta instrumentu robezu parvaldibai
un vizu politikai?

UK ES fondu Uzraudzibas komiteja, kuras darbibu regulé MK rikojums
par komitejas sastavu un nolikums?

ES fondu vadibas Eiropas Savienibas fondu 2021.—2027. gada planoSanas perioda
likums vadibas likums*

! https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1057/0j/lav

2 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1060/0j/lav

3 https://www.esfondi.lv/profesionaliem/uzraudzibas-komiteja/uk-e-portfelis-2021-2027/2021-2027-
saistosie-dokumenti?page=1&folder=04 saistosie _dokumenti

4 https://likumi.lv/ta/id/331743-eiropas-savienibas-fondu-2021-2027-gada-planosanas-perioda-
vadibas-likums
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Lietotie jéedzieni un termini

Jedziens Skaidrojums

Intervence ES fondu sniegts atbalsts valsts kop&jo vajadzibu vai atseviskas
nozares vajadzibu un izaicindjumu risinasanai.

Intervences logika Veids, kada tiek sagaiditi v€lamie rezultati intervences ietekmg; ar1
pienémumi par c€lonsakaribam un mijiedarbibu starp intervences
ieguldijumu, darbibam, iznakumiem, rezultatiem un ietekmi.

Izvertejuma pasititajs Persona vai institlicija, kura pien€musi lémumu veikt izvertejumu.
Izvert€juma veicgjs Personu grupa vai institiicija, kura veic izvert&jumu.

(izvertetajs)

Izveértesana Darbibu kopums, ko veic, lai izvertétu veikto pasakumu ievieSanas

veidu, rezultatus, to 1stenoSanai nepiecieSama finanséjuma apjomu,
ka ar1 rezultata radito ietekmi un noteiktu c€lonsakaribas starp
istenoSanas veidu, sasniegtajiem rezultatiem un izlietoto

finans€jumu.

IzvertéSanas kriterijs Standarts (paraugs), péc kura tiek mériti intervences panakumi un
vertiba, un, balstoties uz §o novertéjumu, tiek pienemti novertejosi
spriedumi.

Atbildiga iestade Nozares ministrija vai Valsts kanceleja, kas ka starpniekinstitiicija

ES fondu vadibas likuma noteiktaja apjoma isteno dalu no vadosas
iestades funkcijam, kuras noteiktas Kopigo noteikumu regula.

Vadosa iestade Vadosas iestades funkcijas ES fondu vadibas likuma noteiktaja
apjoma nodroSina Finansu ministrija, t.sk. izveért€Sanas konteksta ta
nodroSina tadu ES fondu izveértejumu veiksanu, kuri atbilst Kopigo
noteikumu regulas 44. panta prasibam (obligati veicami).

Tehniska specifikacija Iepirkuma procediiras dokumentacijas sastavdala, kas ietver
izvert§juma  pakalpojumam izvirzitas prasibas. Tehniskas
specifikacijas meérkis ir aprakstit iepirkuma priekSmetu, lai
iepirkuma veicg€js sanemtu ta vajadzibam atbilstoSus piedavajumus,
ka arT spetu tos objektivi novertet un salidzinat.

Darba uzdevums Dokuments, kura izklastits verteSanas mérkis un tverums,
izmantojamas metodes, izvertéSanai nepiecieSamie resursi un laiks;
dokuments, kas organiz€ intervences noveértgjumu un analizi un
nosaka citas izvert€juma prasibas.

Datu validacija Datu parbaudes process, kas nodroSina datu attiriSanu noliika
nodroSinat datu kvalitati — datiem jabiit pareiziem, preciziem un
noderigiem.




Administrativie dati

Efektivitate

Lietderiba

Saskanotiba

Piemérotiba

ES pievienota vértiba

Intervences ietekme

Programma

Tematiskais izvertejums
[zveértejuma tvérums
Ieinteresétas puses

(stakeholders)

Ievada zinojums

Kvalitativas izvertésanas
metodes

Registri, datubazes, informacijas sistémas un citi informacijas avoti.

IzveértéSanas kriterijs, kas analiz€, vai ar intervenci tiek sasniegti
definétie merki, kadi ir faktiskie ieguldijumu rezultati, kadi ir bijusi
panakumi un grutibas mérku sasniegSana, vai izvéletie investiciju
risinajumi ir bijusi atbilstosi un kada ir argjo faktoru ietekme mérku
sasniegSana.

IzvertéSanas kritérijs, kas analizg, cik labi tiek mobiliz&ti resursi
meérku sasniegSanai (ieguldijumi pret faktiskajiem rezultatiem)

IzvertéSanas kriterijs, kas analiz€ saskanotibu starp dazadam
teguldijumu intervenc€ém  (ES/starptautiskas politikas  vai
valsts/regionalas/viet€jas politikas ietvaros); analizé, ka S§is
intervences kopa darbojas.

IzverteéSanas kriterijs, kas analiz€ attiecibas starp vajadzibam un
problémam intervences planoSanas laika un tas istenoSanas laika.

IzvertéSanas kritérijs, kas analizé/identificé izmainas, kuras ir
veicinajusi ES fondu ieguldijumi un kuras nebitu bijusas
iesp&jamas bez ES fondu intervences.

IzvertéSanas kriterijs, kas analiz€, kadas ir ieguldijumu izraisitas vai
ierosinatas faktiskas parmainas.

ES kohézijas politikas programma 2021.-2027. gadam.

Izvertejums, kura analiz€ konkrétu problému vai t€ému loku;
visbiezak veic atbildiga iestade.

IzvertéSanas fokuss, kas raksturo lietas un aspektus, kurus
nepiecieSams padzilinati analizet izvertejuma.

Institiicijas, organizacijas, personu grupas vai individi, kam ir tieSa
vai netieSa interese par intervenci vai tas izvertésanu.

[zveértéjuma nodevums, kuru sagatavo izvertétajs un kura ieklauta
un pamatota intervences logika, izvertéSanas pieejas un
izmantojamas izvert€Sanas metodes, lai nodroSinatu darba
uzdevuma noteiktas prasibas; ieklauj ar1 informaciju par
izvert€juma veikSana nepiecieSamo zinatniski pétniecisko literatiru
un datiem, darba wuzdevuma izpildes ierobezojumiem,
pienémumiem, ka arl sniedz risku analizi un pasakumus risku
mazinasanai/noveérsanai.

P&tniecibas metodes, kas ietver neskaitlisku datu (pieméram, teksta,
video vai audio) vakSanu un analizi, lai izprastu j&dzienus,
viedoklus vai pieredzi. To var izmantot, lai giitu padzilinatu ieskatu
par problému vai raditu jaunas idejas p&tniecibai.



Kvantitativas izverté$anas
metodes

P&tniecibas metodes, kas ietver objektivus meérijumus un statistisko,
matematisko vai skaitlisko datu analizi.

Nosléguma zinojums
(izvertéjuma zinojums)

Izvertéjuma gala zinojums (dokuments), kura atbilstosi konkréta
izveért€juma darba uzdevuma prasibam sniegts analitisks
izverte§jums par ES fondu investicijam. Tas ietver vismaz ievadu
(izklasts, ka un ar kadiem pan€mieniem veiks izvertgjumu),
informaciju par ieguldjjumiem, izvertéSanas krit€rijus, analizi,
secindjumus un ieteikumus.

Starpzinojums

Zinojums (dokuments), ko izvertétajs sagatavo un iesniedz
pasutitajam péc ievada zinojuma un pirms nosléguma zinojuma
sagatavoSanas noliika atspogulot izveért€juma norises progresu.

[zverteésanas metodes

Darbibu kopums, lai sniegtu atbildes uz izveértejuma jautajumiem.
Viena tipa metodes piemérotas datu vaksanai, citas — datu analizei.
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1. Kas ir izvertésana un kam ta domata?

Kohézijas politika ir nozimigaka ES investiciju politika, kuras meérkis ir stiprinat
ekonomisko, socialo un teritorialo kohéziju ES. Biitiba ta tiecas noverst nelidzsvarotibu
starp ES valstim un regioniem. Koh&zijas politika ir arT viena no visvairak veértetajam
politikam ES.’

Kohézijas politikas 1stenoSanai tiek atveéleta ievérojama ES budzeta dala, un cilveki —
ES budzeta veidotaji — vélas zinat, kas ticis sasniegts, istenojot politiku. Arl pasi
politikas stenotaji EK un dalibvalstis vélas parbaudit, vai to istenota politika un
finansialais ieguldijums koh&zijas veicinasanai bijusi lietderigi un sniegusi
uzlabojumus gan konkrétas ieguldijumu jomas, gan dalibvalstt un ES kopuma.
IzvertéSana ir nozimigs un biitiba efektivakais instruments, lai novertétu Tstenotas
politikas apjomus un iedarbigumu.

Kohézijas politika izvirza formalas prasibas ES fondu izvertéSanai, kas nozimée, ka
izvertéSana vispirms ir saméra institucionalizéts process. Svarigi nemt véra, ka
kohézijas politika tiek Tstenota vairaku Iimenu parvaldibas sisteéma (EK, vadoSo iestazu,
atbildigo iestazu limenis), ar1 izvert€Sanas atbildiba attiecigi tiek sadalita. [zverteSanu
dalibvalstts ES fondu 2021.-2027. planoSanas perioda nosaka Kopigo noteikumu
regula®.

Izveértesana praktiskaja darbiba nozimé — iegiit objektivus pieradijumus (savakt
informaciju, datus, veikt to analizi), lai sniegtu pamatotus spriedumus (secinajumus)
par lietas biitibu — ka Istenoti ES ieguldijumi un/vai kadas izmainas ir vérojamas?
Svarigi, lai izvertéSanas rezultata tiktu formuléti tadi pieradijumi, kas ir reali
pielietojami turpmakos uzlabojumos politikas Tstenosana.

Svarigs izvert€Sanas elements un bitiba svarigakais izveértéSanas pienesums ir
ieteikumi, ka wuzlabot koh€zijas politikas istenoSanu. leteikumiem jabit reali
izpildamiem, tas ir, tadiem, kas potenciali var atrisinat tos kohé&zijas politikas
istenoSanas izaicinajumus, kuri paradas izvert€Sanas secinajumos. Izvert€Sanas
ieteikumi var but gan operacionali (risina tilit€jus izaicinajumus, pieméram, mainot
atbalsta nosacijumus normativaja akta par kada specifiska atbalsta pasakuma

5 Darvas, Z., Mazza, J., Midoes, C., 2019, How to improve European Union cohesion policy for the
next decade 21. Pieejams Seit: https://www.bruegel.org/policy-brief/how-improve-european-union-
cohesion-policy-next-decade

¢ Kopigo noteikumu regulas 44. pants. Dalibvalsts sagatavoti izvértéjumi: 1. Dalibvalsts vai vadosa
iestade veic programmu izvertéSanu saistiba ar vienu vai vairakiem $adiem kriterijiem: efektivitate,
lietderigums, piemérotiba, saskaniba un Savienibas pievienota vertiba, ar mérki uzlabot programmu
izstrades un 1stenoSanas kvalitati. [zvertejumi var attiekties arT uz citiem butiskiem kritérijiem, piem&ram,
ieklautibu, nediskriminaciju un redzamibu, un tie var attiekties uz vairak neka vienu programmu. 2.
Turklat Iidz 2029. gada 30. jinijam katrai programmai tiks veikta izvert€Sana, lai novertetu tas ietekmi.
3. IzverteSanu uztic iek§gjiem vai arjiem ekspertiem, kas ir funkcionali neatkarigi. 4. Dalibvalsts vai
vadosa iestade nodroSina, ka ir ieviestas procediiras, kas vajadzigas, lai sagatavotu un savaktu
izverte§jumiem vajadzigos datus. 5. Dalibvalsts vai vadosa iestade izstrada izvert€Sanas planu, kas var
aptvert arT vairakas programmas. Attieciba uz AMIF, IDF un BMVI mingtaja plana ietver vidusposma
izveértejumu, kas japabeidz lidz 2024. gada 31. martam. 6. Dalibvalsts vai vadosa iestade iesniedz
uzraudzibas komitejai izvert€Sanas planu ne vélak ka vienu gadu p&c l€émuma par programmas
apstiprinasanu. 7. Visus izveért€jumus publicEé Kopigo noteikumu regulas 49. panta 1. punkta min&taja
timekla vietne.
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stenoSanu), gan stratégiski (risina ilgtermina izaicinajumus, pieméram, mainot kadas
nozares politikas prioritates ES fondu atbalsta sniegSana).

Tikpat svarigi ka saprast, kas koh€zijas politikas konteksta ir izverte€sana, ir saprast, kas
nav izvérté$ana. [zvert€Sana nav ES fondu uzraudziba, monitorings vai audits. Lai ar1
§1s darbibas m&dz but savstarpgji saistitas (piemé&ram, izvert€Sana tiek izmantoti
uzraudzibas dati), tas ka specifiskas un patstavigas darbibas cita no citas janodala,
ievérojot, ka to merki ir atSkirigi:

Attéls Nr.1. Atskiribas starp kohézijas politikas izvértésanu, uzraudzibu un auditu

IzverteSana Uzraudziba Audits

Empiriska analize, kuras

__rezultata - secinajumi par Nepartraukta datu generesana, S -
istenoto politiku vai intervenci lai izsekotu politikas vai F}nanse]uma Pparvaldibas
(galvenokart par izstradi, intervences Tstenosanas gaitai parbaude (atbilstiba tiesibu
ievieSanu un radito ietekmi) vl meliEitem normam, parkapumi)
Merkis:
izmérit (istenotas politikas
apjomus/ietekmi), . .
saprast (ka strada esodie Merkis: Merkis:
mehanismi), noverot (apkopot datus) un parbaudit (atklat vai noverst
macities (uzlabot prasmes, iegiit atru atgriezenisko saiti parkapumus)
politiku/intervenci)

Ir loti svarigi izverteSanu neparverst par investiciju istenoSanas uzraudzibu
un/vai auditu! So uzdevumu istenoSanai ir atseviskas struktiirvienibas!



2. Izvértesanas parvaldiba un pieejas

ES fondi tiek stenoti pec dalitas parvaldibas principa, proti, EK un dalibvalstis ES
finans€jumu parvalda kopigi, savstarp€ji sadalot atbildibu. Ari ieguldito ES investiciju
izvert€Sana notiek lidzigi — ES limeni1 (isteno EK, veicot plasus novért€§jumus par
sasniegumiem ES kopuma) un dalibvalstu Iimen1 (izvért€é dalibvalsts ES fondu
programmu istenoSanu un ietekmi).

Latvija izvertésanu ES fondu 2021.-2027.g. planosanas perioda veic vadosa iestade un
atbildigas iestades. Sadu dalfjumu nosaka veicamo pétfjumu tvérums un noliks,
atbilstosi arT nodalot izvertéSanas pieejas. Proti, ES fondu Kopigo noteikumu regula
nosaka, ka dalibvalstij vismaz reizi planoSanas perioda javeic programmu
vidusposma un nosléguma izvértéSana nolika uzlabot programmu izstrades un
istenoanas kvalitati. So normativu prasibu Latvija izpilda vadosa iestade. Sados uz
investiciju rezultatiem fokus@tos izvert€jumos biitiskakais ir noskaidrot ES investiciju
faktisko ietekmi, izmantojot vismaz vienu no Siem izverteésanas krit€rijiem: ieguldijumu
efektivitate, lietderigums, piemérotiba, saskaniba un ES pievienota veértiba.

Savukart atbildigas iestades veic nozarei specifiskus izverteéjumus par ES fondu
ieguldijumiem (citkart saukti ari par tematiskajiem izvert€§jumiem), kuru noltks ir
parbaudit un uzlabot ES fondu investiciju ievieSanu (pieméram, ievieSanas mehanisma
darbibu). Sadu izvértéjumu tvérums parasti ir tematiski $aurs, nozarei specifisks un
palidz sniegt talit€ji istenojamus ieteikumus, lai atri uzlabotu situaciju investiciju
ieviesanas gaita.

Nozarei specifiski izvert€§jumi veicami atkariba no faktiskas nepiecieSamibas.
Svarigi saprast un skaidri formulét, kapéc nepiecieSams konkrétais izvert§jums un
ko ar iegiitajiem rezultatiem iecerets mainit/uzlabot, ka rezultati tiks pielietoti.




3. Izvertejuma organizeSana
Organizgjot izvertejumus, institiicijai jaizverte izvert€juma nepiecieSamiba un jaatbild
uz vairakiem jautajumiem:

- kapeéc izverte§jums nepiecieSams jeb kadas probléemas ir identifictas
(identific€tas problémas istenoSanas mehanismos, netiek sasniegti planotie
rezultati u.tml.);

- ko ar izvertéSanas rezultatiem planots risinat jeb kads ir sagaidamais rezultats
(piem@ram, uzlabot investiciju istenoSanas mehanismu, parskatitu, mainit
virzienus, kuros ieguldit ES finans€jumu u.tml.);

- kadas ieinteres€tas puses tiks iesaistitas izvert€§juma un kur§ izmantos
izvert€juma rezultatus?

u.c. jautajumi.

Pirms izveért€§juma uzsakSanas vadoSa iestade, atbildigd iestade vai par

horizontalo principu koordingSanu atbildiga institlicija sagatavo

kopsavilkuma informaciju par planota izveért€juma pamatojumu, t€mu,
tvérumu, galvenajiem izvert€Sanas jautajumiem, veikSanas laiku un planoto
finans€jumu un sagatavoto izvertéjuma teémas pieteikumu iesniedz UK
sekretariatam izskatiSanai UK tematiskajai apakSkomiteja, nostitot uz e-pasta
adresi izvertesana@fm.gov.lv un uk@fm.gov.lv, ievérojot UK apakskomitejas
reglamentu. P&c izverte§juma te€mas izskatiSanas UK apakSkomiteja tiek uzsakta
izvert€juma organizeSana.

Pécteciba

1. Izvértejuma un
ieteikumu izskatisana
UK apakskomiteja.

2. Teteikumu

Veiksana uzraudziba.
@ 3. Izvértéjumu rezultatu
Darba grupas publiskosana.

izveide, ekspertu 4. Sasaiste ar ES fondu
piesaiste, datu planoganu.

analize un

zinojuma izstrade, @

vieno$anas par Planosana
ieteikumiem un to

Sagatavot izvertejuma
temas pieteikumu un
iesniegt izskatisanai
UK apakskomiteja.

uzraudzibu.

ES fondu izvertésanas process un péctecibas nodrosinasana
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Izvertejuma tvérums

Lai izvert&jums atbilstu definétajam vajadzibam un bitu reali Tstenojams, ir svarigi
noteikt sameérigu izvértéjuma tvéerumu. Darba uzdevumos ir skaidri un konkréti
janosaka izvert€jamais projekts/programma/politika/téma, analiz€amais periods un
geografiskais (teritorialais) tvérums.

Planojot izvertejumu, ir lietderigi stingri definét izvértéjuma tvérumu. Pieredze liecina, ka
izverteéSanas procesa ieinteresétas personas var veleties izvertet gandriz visu, kas ir neefektivi
no patergjamo finansu, laika un darba resursu aspekta, un visbiezak daudzus $adu izvertgjumu
rezultatus vispar nepielieto.

Sagatavojot darba uzdevumu, jaizvirza tikai un vienigi reali izpildami izverteSanas jautajumi
un uzdevumi.

Jajauta tas, kas ir svarigs! Jaizvairas uzdot parak daudz jautajumu ar
parak augstu detalizacijas pakapi, lai paturétu fokusu uz kritiski svarigo!

Intervences logika

Izvert€juma ierosinatajiem ir jaizprot un jaizskaidro intervences logika izveért€juma
uzsakSanas pamatojuma, proti, ir “jauzzime”, kada ir intervences galveno elementu -
vajadzibu, meérku, resursu, ricibu, rezultatu un ietekmes — savstarp&ja sasaiste
(pien@mumi par c€lonsakaribam). Batiba tas ir modelis, kas atspogulo, ka no vajadzibas
nonak pie rezultatiem un vélamas ietekmes. Savlaiciga intervences logikas modeléSana
var palidzet izvertétajam sekmigak parbaudit investiciju istenoSanas sekmes.

2. attéls Intervences logikas piemers

Aplukota Darbibas; Iznakumi Rezultati; Ietekme;
probléma + . Aktivitates . (outpuis) . leguvumi . Parmainas
resursi (inputs) (results) (impacts)
Ieinteresetas puses

Janosaka izvert€juma galvenas ieinteresetas puses, tas ir svarigi identificet jau agrinas
planosSanas stadijas. Tapéc darba uzdevuma ir svarigi ieklaut informaciju, kur un ka tiks
izmantoti izvertéSanas rezultati. Nakamais jautajums, kas jauzdod péc izvertgjuma
tveéruma definéSanas — kas ir tas personas, grupas vai organizacijas, kuras ir
ieinteresétas izvértéjama rezultatos un var bit ieinteresétas izvértéjuma uzsaksana? So
vertéSanas posmu sauc par ieintereséto pusu identificéSanu.

Talak ir jarod atbilde uz jautajumu: kadu bitisku ieguldijumu izvert§juma izstradg,
vadiba vai satura §1s ieinteresétas puses var sniegt?

Izvertejot ieinteres€to pusu lomu izvertéjuma, japarliecinas, ka tas sniedz atbalstu
(datus, informaciju, viedokli utt.); ieinteres€tajam personam biitu aktivi jalidzdarbojas
izvert€juma vadiSana un uzraudziba, tostarp prioritasu, vért€Sanas jautajumu un saistito
krit€riju noteikSana.
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Izvertesanas jautajumi

Organizgjot izvert€jumu, jaformulé samérigs skaits skaidri saprotamu, precizu, reali
atbildamu, nepretrunigu un neparprotamu izvérté$anas jautajumu. So jautajumu
formulésana ir viena no atbildigakajam un sarezgitakajam izverté§juma planoSanas
dalam. IzvertéSanas jautajumiem jabiit tadiem, lai uz tiem sniegtas atbildes butu reali
pielietojamas un patieS§am vajadzigas ES investiciju pilnveidoSana.

Skaidri saprotami un konkréti merkéeti izvertéSanas jautajumi palidz izverte§juma
iniciatoriem kontrolét izvértéSanas gaitu un kvalitati, t.i., parliecinaties, vai
izvert€juma veicgjs sniedzis tadas atbildes, kuras ir patiesam lietderigas investiciju
pilnveidosanai.

Formulgjot izvert€juma jautajumus, janem vera ari citi svarigi aspekti, piemeéram:

a) Konteksts — jabiit skaidribai un neparprotamibai individuala izveértejuma,
intervences un iesaistito pusu Ilimeni par to, kas izvert€juma tiek vertets.
Gatavojot izvert€§juma jautdjumus, svarigi ieklaut konteksta informaciju
(apstaklu, darbibu, faktu kopumu), lai saprastu izvertejuma nozimi un jégu.

b) Zinasanu robu identificeSana — kur izvert€juma rezultati var tikt izmantoti
ar vislielako potencialu.

c) Savlaiciga un riipiga pieejamo un izvertéejuma reali izmantojamo datu
identificéSana — planojot izvertejumu, janosaka tikai tadas prasibas, kuru
izpildei ir reali pieejama informacija un dati vai ari ir pamatota parlieciba, ka
izvertetajs nepiecieSamo informaciju/datus var iegiit pats.

Bitiski nemt vera, ka izvertéjums ir reala iespé€ja uzlabot esosas prakses un

papildinat zinasanas.

u Izvertéjuma noliiks nav tikai identificet problemas (izaicinajumus), bet gan piedavat
risindjumus un iespéjas!

IzverteSanas kriteriji

Veicot izvert§jumus, nepiecieSams izmantot vismaz kadu no Siem izveértéSanas
kritérijiem: efektivitate, lietderiba, saskanotiba, piemérotiba un ES pievienota
vertiba atbilstosi Kopigo noteikumu regulas 44.pantd minétajam. Izvert€jumi var
attiekties ar1 uz citiem butiskiem kriterijiem, pieméram, ieklautibu, nediskriminaciju un
redzamibu. Atkariba no izveértg§juma specifikas un mérka papildus minétajiem
krit€rijiem var pievienot citus, ja nepiecieSams. To izmantoSana arT ir japamato.

Efektivitates analizé butu rupigi jaizpéta ES intervences ieguvumi attieciba pret
planotajiem mérkiem.

Jautajumu piemeri efektivitates izvértesanai

Labas prakses pieméeri \/ Sliktas prakses piemeri x
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- Kadi argjie faktori ir ietekmg&jusi - Vai intervence ir efektiva?

merku sasniegianu? _ Cik efektivi ir atbalstit SAM X?

- Ja merki v€l nav sasniegti, vai tos
joprojam ir iespgams sasniegt
noteiktaja termina?

- Vai un cik raditaji ir sasniegti?

- Vai ir iestajuSies neparedzéti
apstakli, kas veicina vai kave
progresu? Ka Sos apstaklus var
izskaidrot?

Lietderibas analize nem v&ra resursus, ko intervence izmanto attiecigajam izmainam,
ko rada iejauksanas (kas var biit pozitiva vai negativa).

Jautajumu piemeri lietderibas izverteSanai

Labas prakses pieméri \/ Sliktas prakses pieméri X

- Cik liela mera intervences - Vai ir sasniegts mérkis X?
administrativas un/vai pielagoSanas
izmaksas ir pamatotas, nemot vera
sasniegtas izmainas/efektus? - Cik jaunas darba vietas ir raditas?

- Vai SAM X ieguldijumi ir pamatoti?

- Vai intervences izmainas/efekti ir
sasniegti ar sakotn&ji noteiktajam
izmaksam vai ar1 §1s izmaksas kada
iemesla d€l mainijusas? Ar ko varétu
izskaidrot atSkiribas?

Saskanotibas izvertéjums sniedz analizi par saskanotibu starp dazadam ieguldijumu
intervencém (ES/starptautiskas politikas vai valsts/regionalas/vietgjas politikas
ietvaros); analizg, ka tas kopa darbojas.

Jautajumu pieméri saskanotibas izvérteSanai

Labas prakses piemeri \/ Sliktas prakses piemeri x
- Ka un cik licla meéra dazadas X - Vai intervence SAM X ir radijusi
intervences un to elementi ir papildu darba vietas?

savstarpgji saskanoti? - .
pel ’ - Vai intervence ir saskanota?

- Ka un cik liela meéra dazadas X
intervences un to elementi ir radijusi
sinergiju? Vai un kads efekts radits
no savstarp&jas papildinatibas?

Piemeérotibas analize apliko attiecibas starp vajadzibam un problémam intervences
planoSanas laika un tas stenoSanas laikda. Analiz€ janem véra arl atbilstiba starp
pasreiz&jam un nakotnes vajadzibam un problémam, ka ar1 ES un intervences méerki.

13



Iespéjamie jautajumi piemérotibas izvérteSanai

Labas prakses pieméri \/ Sliktas prakses pieméri X
- Cik liela meéra intervences darbibas - Vai SAM X intervence atbilst
joma un defingtie merki saglabajas mérkiem?

it S ioda? . . .
BTG A [Pl - Vai nakotn€ vajadzetu veikt ES

- Kada ir intervences mérku atbilstiba fondu intervenci SAM X?
(likumdosanas  vai izdevumu
pasakumi) jomas ES politikas
merkiem un prioritatém?

Izvertejot ES pievienoto vertibu, tiek identificetas izmainas, kuras ir veicinajusi ES
fondu ieguldijumi un kuras nebiitu bijuSas iesp&jamas bez ES intervences.

Jautajumu pieméri ES pievienotas vertibas izverteSanai

Labas prakses pieméeri \/ Sliktas prakses piemeri X
- Kada mera dalibvalsts btitu sp&jusi - Kads biitu sasniegtais rezultats bez
ieviest atbilstoSus pasakumus, ja ES investicijam?

- . . ' -
nebutu ES fondu investicijas? L e b BS periensE enms

attieciba uz SAM X intervenci?

Darba uzdevums

Darba uzdevums ir bitiskakais dokuments izvert€Sanas organiz€Sana, jo taja ir
noteikti visi aspekti, ka tiks veikts izveért€jums. Taja izklastiti izvertejuma merki,
aktualitate un izvert€juma veic€ja un pasiititaja pienakumi un pieejamie resursi (tai
skaita pieejamie dati) izvertéSanas veikSana.

Svarigi darba uzdevumu definét, ko planots izvértét un ka tas tiks paveikts; kadi
"speletaji" tiks iesaistiti izvert§juma, kadi ir izvert€juma progresa atskaites punkti un
kad izvert€§jums japabeidz; kadi resursi, it Ipasi, kadi dati, ir pieejami izvert§juma
veiksanai?

Darba uzdevums tiek izstradats izvert€Sanas procesa planosanas posma, bez ta nav
iesp&jams nodroSinat atbilstoSu izvert§juma veicgja atlasi. Parasti darba uzdevums ir
svarigakais elements liguma starp izvert€juma veicgju un pasititdju, tadgjadi
vienojoties par sagaidamo rezultatu — vajadzibam atbilstoSu un derigu izvert€jumu.
Darba uzdevums ir bitisks, lai izvert€juma pasutitajs varétu novertét izvertétaja darba
atbilstibu izvirzitajam un ligumiski nostiprinatajam prasibam.

Pardomats, labi strukturts un skaidri saprotams darba uzdevums ir izSkiroS$i svarigs
faktors izvert€Sanas veicgja izvele. Augstas kvalitates izvert€§juma nodrosinasana ir
atkariga no ta, ka un cik precizi noraditi veicamie uzdevumi.

Gatavojiet isu un kodoligu darba uzdevumu! Izvertejumam noderigu, bet
administrativi smagnéju informaciju pievienojiet darba uzdevuma pielikuma.
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IzverteSanas metodes

Organizgjot izvertejumu, jaapzina galvenas izmantojamas izvert€Sanas metodes.
Katram izvert€jumam ir konkrétas, pielagotas metodes, kas attiecas tiesi uz konkrétas
nozares specifiku un palidz vislabak atbildét uz konkréta izvert€juma jautajumiem.

IzveértéSanas metodes tiek iedalitas kvantitativajas un kvalitativajas izvérteSanas
metodes. Dazkart rodas pien€mums, ka kvantitativas metodes ir ,griitakas” un
,parakas” par kvalitativajam metodém. Sads priekstats rodas tadel, ka kvantitativo
metozu pielietoSana tas lietotdjam izvirza augstas matematikas un statistikas metozu
parzinasanas prasibas, savukart kvalitativas metodes intuitivi vieglak uztveramas un
saprotamas. Praksé reiz€m ir griiti novilkt skaidru robezu starp kvantitativajam un
kvalitativajam metodém, ka ari noradit, kura metode vai metozu grupa bitu
vispiemérotaka. Tas ir atkarigs gan no izveért§juma méroga un mérka, gan pieejamiem

datiem.

Dazas no biezak pielietotajam metodém un to galvenas priekSrocibas un trikumi,
raugoties no ES fondu ieguldijumu ietekmes izvertéSanas viedokla, ir $adas:

Metode PriekSrocibas

Aptaujas, intervijas ~ Sniedz noderigu tiesa veida

iegiitu informaciju  par
programmu mérka grupas
apmierinatibu un

ieguvumiem. To ir iesp&jams
salidzino$i viegli pielagot un
paplasinat. Biezi izmantota
metode.

Trukumi

Salidzinosi darga. Vairuma
gadijumu aprakstosas,
nesniedzot ietekmes

noveért§jumu par tiem, kuri
nepiedalijas intervence.

Gadijumu izpétes Sniedz noderigu informaciju
par procesiem un situacijam,
kuru citadi nevarétu iegiit.

Labi strukturétu un Tistenotu

gadijumu  izp€te  sniedz
vertétajam priekSstatu par
iespejamo ietekmi lidzigos

gadijumus. Metodi izmanto
visaptveroSu pieeju sarezgitu
situaciju novértésanai,
sniedzot  padzilinatu  un
salidzino$i precizu situacijas
1zpéti. Biezi izmanto
izvertgjumos.

Nav  piemérota  ietekmes
amplitidas noteikSanai  vai
saisttbas  noteikSanai  starp
intervencé veiktajam darbibam
un faktisko rezultatu. STmetode
ir salidzino$i darga, ka arl
nepiecieSami dazadi dati un
kvalificéti eksperti, novérojumu
skaits ir neliels (parasti ne
vairak par 10). Rezultatu
ticamiba ir biitiski atkariga no
metodes  pielietoSanas  un
ekspertu interpretacijas.

Izmaksu-ieguvumu
analize

Lauj  identificet
socialekonomiskos
ieguvumus un  savstarpgji
salidzinat to  efektivitati.
Veicina ar1 nematerialu (tacu

projektu

Nenem véra citu faktoru (arpus
intervences resursi) iesp&jamo
ietekmi uz meérka grupam.
Papildus ekonomisko efektu var
radit ar1 nefinansiala rakstura
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sabiedribai nepiecieSamu)
ieguvumu, kuri rodas projektu
IstenoSanas rezultata,
izverté€Sanu. Parasti izmanto
projektu novértéSanai, kuros

resursi. Pastav zinamas griitibas
kvantitativi aprékinat un noteikt
tadas izmaksas un ieguvumus,
kam nav tirgus cena (piem.,
sabiedriskais labums).

tiek guti iep€mumi no

investicijam.
Izmaksu efektivitates Reizém izmantojama Izveérté konkrétu rezultatu
analize sakotngjos noverte§jumos sasniegSanas alternativas, kas

biitiski ierobezo to izmantosanu
plaSos noveértg§jumos, piem.,
ESF programmu izvértésana,
kuras ir noteikta daudzu
rezultdtu  sasniegSana, vai,
piem., ERAF  programmu
gadijumos, kad izvert€ visa
regiona izaugsmi un attistibu.

projekta efekta noteikSanai
istermina vai vidgja termina.

Biitu jaizmanto tadas metodes, kas sp€j ticami noskirt intervences izraisito ietekmi no
citu faktoru raditas ietekmes (jebkadi citi ietekmi veidojosi faktori, kas nav saistiti ar
ES fondu ieguldijumu).

Svarigi daZadot pielietojamas metodes ticamaku pieradijumu iegiiSanai.
Pieradijumi, kas iegiiti, daZadojot pétniecibas metodes, var sniegt objektivaku
ieskatu realitate un samazina interpretacijas riskus!

Gatavojot darba uzdevumu, ir iesp&jams indicet iespgjamas izmantojamas metodes vai
pat noradit minimalu skaitu obligati pielietojamo metozu. Tacu par labu praksi nav
uzskatama tada pieeja, kas paredz definét visas izvertejuma obligati izmantojamas
metodes un pieejas, neatstajot izvertejuma veicgjam iespeju piedavat alternativas
metodes.

Dati

Planojot izvertejumu, ir janem vera faktiski pieejamie dati un to avoti (datu turétaji,
raditaji — institiicijas). Svarigi izmantojamos datus sasaistit ar izvert€juma jautajumiem
un izmantojamam metodém. Dati jau izveértéjuma planoSanas sakuma jaidentificé
pietiekami detaliz&ti, lai varétu defin€t to avotu un apstiprinat pieejamibu izvert€§juma
veicgjam, jaizklasta plans, ka noverst nepiecieSamo datu trikumu un vajadzibas
gadijuma piedavat risindjumus, lai uzlabotu datu uzticamibu.

Biitu jadoma par risinajumiem situacijas, kad dati (vél) nav pieejami vai kadu 1pasSu
iemeslu dél tos ir griiti iegtit — kadas darbibas, pasakumi tiks veikti, lai nodroSinatu datu
pieejamibu.

Neprasiet izvertejuma veicejam veikt tadus uzdevumus, kuru istenoSana nav
iespejama, ja zinams, ka nav atbilstoSu datu un to ieguSana nav objektivi
iespejama.
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Intervences ietekmes novértéSanai, kad vien tas iesp&ams, bitu jaizmanto
administrativie dati, lai izvairitos no subjektivitates klidam, kas var rasties aptaujas
vai intervijas. Ar aptaujam un intervijam iegttie dati var nebiit reprezentativi vai var
but paklauti lielakam kladu riskam. IpaSa uzmaniba butu japieverS institiciju
uzturétiem publiski un nepubliski pieejamiem registriem, jo tajos uzkratie dati gadu vai
teritoriju griezumos var biit nekonsekventi (nemot veéra izmainas normativajos aktos,
kuras uzliek par pienakumu uzkrat konkrétus datus). Tapat janem véra dazadu
institiiciju riciba esoSo datu kopu savstarp€a savietojamiba, izmantojot dazadu
identifikatoru palidzibu. Var biit ar1 tadas situacijas, kad institiicijas uzturétaja datu
kopa ir zema ieks€ja datu validitate, to parbaude netiek veikta vispar vai gadu laika
iegttie dati vienas datu kopas ietvaros nav salidzinami ne tikai pasu datu struktaras dgl,
bet arT atSkirigu datu format&juma izmainu del.

Riipiga datu pieejamibas izpétiSana jau izvert€§juma planosanas stadija ir viena no
svarigakajam izvertejuma pasiutitaja atbildibam! Piem&ram, ja zinams, ka pieprasitie
dati biis saistiti ar konfidencialitates prasibam pret izvert€§juma izpilditaju, tas ir
jaidentificé laikus un jaapspriez jau izveért€§juma planosanas sakuma. Planojot ES
investiciju izvert§jumu, janem veéra fizisko personu datu izmantoSanas
problematika — jaapzinas, ka dala datu to sensitivitates dél var biit griiti ieglistami vai
vispar neiegiistami izvertéjuma veikSanai. Svarigi arT parzinat un ieverot nosacijumus,
nododot fizisko personu datus treSajam pusém (anonimizet datus u.c.).

Izvertejuma istenoSanas grafiks

Veidojot izvert§juma Tistenosanas grafiku, janem veéra galvenokart izveértejuma
sagatavoSanas gala termin$ (parasti noteikts liguma, ko noslédz starp izvert€juma
veicgju un pasititaju), kuram jabiit tadam, lai iegiitie izvert€juma rezultati ir lietderigi
un faktiski izmantojami, risinot ta briza izaicinajumus investiciju planoSana,
uzlaboSana u.tml. Gala terminam jabtt samerigam, t.i., tadam, lai izvert€§juma veicgjs
varétu savlaicigi un kvalitativi sagatavot gala jeb nosléguma zinojumu. Janem veéra,
ka, sanemot gala zinojumu, japaredz pietiekams laiks pasiititajam izskatit zinojumu un,
ja nepiecieSams, aicinat izpilditajam pilnveidot to.

Tapat janosaka galvenie termini izvert€juma gaitas uzraudzibai, Tpasu uzmanibu
pievérSot tadiem posmiem ka, piemeram, primaro datu iegliSana, starpzinojuma
sagatavoSana u.c. Darba uzdevuma ir ieteicams definét kopgjo izveért§juma ilgumu, un
pirmajam atskaites periodam — darbu detaliz&tai planoSanai - veltit 10-20% no kopgja
izvértéjuma ilguma. Sis posms janoslédz ar ievada zinojumu, ko sagatavo izvértéjuma
veicgjs un kura jabiit preciz€tam izvert€juma pasakumu planam, ka ar detalizétam laika
grafikam.

Planojot izvertgjumu, ir janosaka orient€josais budZets. Laba prakse, izsludinot
iepirkumu, ir noteikt indikativu finans€juma apjomu (paredzamo ligumcenu), un atklata
konkursa kartiba laut petniekiem piedavat savu izvert€§juma veikSanai nepiecieSamo
finans€jumu.
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4. Izvértéjuma vadiSana

Kvalitativa izvertéjuma veikSanai ir ieteicams izveidot izvertéjuma darba grupu,
kuras sastava ir izvertéjuma pasititaji, izvert€juma veicgji, parstavji no organizacijam
val institicijam (iesaistiti procesos, darbibas, pakalpojumos, kas tiek verteti).
Atseviskos gadijumos ir lietderigi un pat nepiecieSams uzrunat ari planoSana un
lémumu pienemsSana iesaistitas puses, ka ari izvertgjuma ietverto meérku grupu
parstavjus, par kuram tiek veikta izvertéSana.

Svarigi ir tas, lai vismaz dazi parstavji izveérte§juma darba grupa butu bijusi ar1 iepirkuma
komisija, tada veida nodroSinot péctecibu visam izvert§juma procesam — sakot ar
izvertéjuma planoSanu un beidzot ar izveért€juma gala zinojuma izskatiSanu.

Lidzsingja pieredze izvertejumos ir radijusi, ka ES investiciju istenoSanas laika nakas
saskarties ar dazadam problémam. Ipasi tas ir saistitas ar datu pieejamibu un piekluvi
tiem, valsts parvaldes iestazu un vertétaju kapacitati, ka ari sadarbibu (vai tas
neesamibu) starp institlicijam, kas ir datu turétadjas. Janem véra dazi praktiski
noradijumi, ko sniedz Datu valsts inspekcija saistiba ar fizisko personu datiem’:

1. NepiecieSams izvertét, vai datu pieprasijuma institicijai tiek ligts izsniegt
personas datus, kas ietilpst Datu regulas tvéruma.

2. Pieprasijuma nepiecieSams noradit noliiku, kadam paredzeta datu apstrade.
Pieprasijuma nepiecieSams noradit tiesisko pamatu planotajai datu apstradei.

4. Pieprasijuma nepiecieSams noradit pieprasitas informacijas apjomu un laika
periodu, par kuru sniedzama informacija.

Fizisko personu datu vakSana un apstrade tiek kontroleta saskana ar ES un
nacionalajiem tiesibu aktiem. ESF+ regula sniedz dalibvalstim juridisko bazi, lai
pamatotu fizisko personas datu vakSanu un apstradi ESF+ finanséto darbibu
uzraudzibas, kontroles un zinosanas noliikos.

Attieciba uz dokumentaciju un datiem, kas pieejami publiski, ka ar1 gadijumos, kad
izvert€§juma veicgjam tiek nodroSinata pieeja datiem, dokumentiem un lietam, datu
apkopS$ana, kvantitativa un kvalitativa analize ir javeic patstavigi, neveicot papildu
datu pieprasijumus no ES fondu vadiba iesaistitam institiicijam. Intervijas ieglistama
tikai ta informacija, kas nav pieejama, patstavigi veicot pieejamo datu analizi.

Datu vaksanai ir jabiit pragmatiskai, proti, tai péc iespéjas mazak jaapgriitina
izveértéjuma ietvertas mérka grupas. lespju robezas izvert€juma pasiititajs savlaicigi
nodroSina izvertétajus ar darba uzdevumu izpildei nepiecieSamajiem datiem vai
nodro$ina pieeju nepiecieSamajiem datiem. Visa izvert€juma gaita iesaistitas puses
rupigi seko tam, lai iegiitie dati ir ticami.

Visu pasiititajam iesniedzamo nodevumu (ievada, gala un, ja nepiecieSams,
starpzinojuma) prasibas ir janorada tehniskaja specifikacija, neaizmirstot par
normativajos aktos noteiktajam prasibam attieciba uz valodu un form&jumu prasibam.
Proti, nodevumi sagatavojami elektroniski, latvieSu valoda, anotacija® un zinojuma
kopsavilkums sagatavojams latvieSu un anglu valoda. Datu masivi, uz kuriem balstoties

7 Datu valsts inspekcija. Par publisku iestazu veidoto pieprasijumu atbilstibu Datu regulas prasibam
04.04.2022. Nr. 7-4.2/61-N

8 Atbilsto$i Ministru kabineta 2013.gada 3.janvara noteikumu Nr.1 “Kartiba, kada publiska persona
pasiita p&tijumus” 3.pielikumam
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veikti aprékini un analize, sagatavojami MS Excel vai lidzvertiga formata, proti, tada
veida, lai arT tre$as puses ar tiem varétu iepazities un parliecinaties par to kvalitati.

Ievada zinojuma ieteicams ieklaut vismaz Sadus elementus:
e plasaku izvert€§jumu gadijuma petniekiem ir jasniedz samera detalizets
izvertéjuma dizains un pieeja, kura tiks izmantota, vértgjot kvalitativos un
kvantitativos datus, ka arT kura tiks balstiti secinajumi un priekslikumi;

e janorada galvenas pé€tniecibas metodes, datu un informacijas avoti;

e javeic sakotngja aplése izvert§jumam pieejamo datu kvalitatei un
ticamibai;

¢ janorada galvenie pienémumi un ierobeZojumi saistiba ar darba uzdevumu
izpildi, So ierobezojumu parvarésanas veidi;

e janorada riski un to novérsanas pasakumi darba uzdevumu veiksana.

Par nosléguma zinojuma struktiiru, pielikumiem un pé&tnieku sagatavojamiem datu
masiviem (aptauju primarie rezultati, interviju transkripcijas, datu bazes u.c.) ir
ieteicams vienoties uzreiz, sakot veikt izvértejumu. So vienoSanos vélams fiksét
dokumentala veida. Pakalpojuma izpildes laika var rasties objektiva nepiecieSamiba So
vieno$anos precizet vai grozit, balstoties uz izvert€§juma gaita konstatetiem faktiem vai
ierobezojumiem.

Sanemot pasititaja komentarus un priekSlikumus par nodevumiem, jaieveéro termini to
sniegSana. Prakse rada, ka iesaistitas iestades komentarus reiz€m iesniedz péc noteikta
termina, tada veida ne tikai nepamatoti pagarinot kop&jo liguma izpildes laiku, bet ar1
provocgjot turpmaku (jaunu) komentaru un priekslikumu iesniegSanu. Liguma izpildes
kontaktpersonas uzdevums ir cieSi sekot liguma izpildé nospraustajam laika
grafikam un savlaicigi reagét, ja ir pazimes, ka termini var tikt kavéti.

Ka viens no papildu instrumentiem jau izvert€§juma veikSanas nosléguma fazg, kas
palidz parliecinaties par veikto secinagjumu un sniegto ieteikumu atbilstibu realajai
situdcijai, ir izvértéjuma rezultatu darbnica / seminars visam atbalsta jomas
ieinteres€tajam pusém — sakot ar politikas veidotajiem lidz projektu istenotajiem.
Izvertéjuma rezultatu darbnicas merkis ir prezentet sakotn€jos secinajumus,
parliecinaties, ka nav pielautas kludas tajos kadas iztrukstoSas informacijas dél, ka ar1
parrunat ieteikumus — cik tie ir saistosi, efektivi un reali no visu iesaistito puSu viedokla.
Papildu konkrétas jomas ekspertiem un izvert§juma gaitd iesaistitajam pusém
intervijas, aptaujas u.tml., ieteicams seminaram piesaistit ari dazadas nozaru
asociacijas, pasvaldibas un to asociacijas, nevalstisko sektoru (Memoranda padome,
Latvijas Pilsoniska alianse).

Sanemot nosléguma zinojumu un novertgjot ta atbilstibu tehniskajai specifikacijai,
visparéjam kvalitates prasibam un darba uzdevumu izpildes Iimenim, ir nepiecieSams
atbildet papildus vismaz uz $adiem jautajumiem:

e Vai zinojuma secinajumi ir logiski, konkréti un izriet no veiktas analizes?

e Vai zinojuma sniegtais izklasts ir saturiski nepretrunigs un konsekvents
faktu izklasta un analize?

e Vai analizétie fakti ir pietickami secinajumu izdariSanai par ES fondu
projektu ietekmi, lietderibu?
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e Vai zinojuma ir skaidri identificéta ES fondu projektu ietekme vai tas
neesamiba, sniegta pietiekama apjoma un skaidri formuléta veida?

e Vai pielietotas metodes, datu ieguve ir aprakstita skaidra un treSajam
pusém saprotama veida?

Kvalitativa izveérteéjuma nodroSinasanai ieteicami vismaz $adi papildus kvalitates
kontroles pasakumi:

1. Organizét regularas tikSanas — ne retak ka reizi ménest ar izpilditaju
noluika noteikt zinojuma izstrades progresu un precizét turpmako ricibu,
ka arT parrunat neskaidros jautajumus un komentarus. leteicams veidot So
sanaksmju kopsavilkumus un tos dokumentét, nodrosinot izsekojamibu.
Tuvojoties ilgaka izvert€§juma izpildes beigam, panaktas vienosanas So
sanaksmju laika krietni atvieglo zinojuma izskatiSanas un saskanoSanu
nosléguma faze.

2. lIzskatot nodevumu un sniedzot komentarus, piesaistit attiecigo jomu vai
iesaistito institliciju parstavjus — ekspertus.

3. Aicinat parstradat nodevumu gadijuma, ja tas neatbilst noteiktam darba
uzdevuma prasibam vai ieprieks ar izpilditaju panaktajai vienoSanas.

4. Sekot Iidzi pakalpojuma izpildes laika grafikam un, ja nepiecieSams,
to precizet.

Papildus min€tajam var izmantot paplasinatu parbaudes lapu nodevuma vértéSanai.
Piemé&ram, sada veida:

Analizéjama vieniba Vertejamais aspekts Istenots Komentari
ja/né
1. Izvértéjuma tvérums Vai izpilditajs atbilstosi tehniskas specifikacijas prasibam un izpildes
planam:
1) izpildijis visus izvertgjuma []
uzdevumus;
2) 1everojis laika grafiku; []
3) analizg ietvéris nepiecieSamo []

laika  periodu, teritorijas,
mérka grupas, specifiskus
intervences aspektus utt.

2. Zinojuma saturs Vai zinojuma ietverts:

1) kopsavilkums ir atbilstoSs [ ]
tehniskajai specifikacijai;

2) zinojuma ir visas []
nepiecieSamas sadalas
atbilstosi tehniskajai
specifikacijai;

3) pielikumi un nepiecieSamas []
datubazes.

3. Dati un to ieguve Vai izmantotie dati ir precizi un pilnigi:
1. Datu precizitate: [ ]

- datos nav faktualu un logisku kladu;
- zinojuma atspoguloti nepretrunigi;
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- aprekini ir korekti.

2. Dati ir pilnigi: [ ]

- izmantota literatira un p&tfjumi ir analiz&ti
pietickama apjoma;

- monitoringa dati izmantoti pietickama
apjoma;

- noraditi datu ierobeZojumi un sniegts to
pamatojums;

- veiktas nepiecieSamas darbibas kludu
noversanai datos, datu ieguves process ir
caurspidigs un viegli saprotams.

4. Analize un secinajumi
1. Analitiskais ietvars ir korekts: [ ]

- katra nodala piemérota metodologija ir
skaidri definéta, konsekventa un atbilsto$i
planotajam,;

- iesaistito puSu viedokli ir sabalanséti;

- analizes rezultatus iesp&jams replicét.

2. Secinajumi ir skaidri un saprotami: [ ]
- secinajumi atbild  uz izvertg§jumu
jautajumiem, ir logiski un izrieto§i no
analizes;

- visi butiskakie secinajumi ir pausti;

- bitiski papildina zinaSanas vai izskaidro
pretrunas izpratn€ par pétamo tému;

- konstatétas problémas ir atspogulotas

korekti;
noraditi secinajumu ierobezojumi.
5. Ieteikumu Vai ieteikumi ir lietderigi [ ]
lietderigums
- ieteikumi logiski izriet no secindjumiem, ir
istenojami un uzraugami,
- ieteikumi ir adreséti konkrétam institticijam.
6. Zinojuma teksts 1. Zinojumu ir viegli lasit: [ ]
- zinojums ir piemérots lasiSanai ari treSajam
pusém;
- teksts ir bez gramatikas kladam, ir
publicgjams;

- specifiskie termini, saisinajumi ir definéti;

- atteli, tabulas ir paskaidroti, integréti teksta
un atvieglo zinojuma satura izpratni.

2. Zinojums ir logiski strukturéts: [ ]

- informacija, tas analize netiek dubléta, ir
viegli izsekot zinojuma saturam;

- fokuss uz galvenajam problémam un
konstat€jumiem;

- zinojuma apjoms ir same&rigs un sabalanséts;

- papildu tehniska informacija, kas izmantota
zinojuma, ieklauta pielikumos.

21



5. Rezultatu izmantoSana un publiskoSana

Normativie akti nosaka, ka par atbildigo iestaZzu vai vadosas iestades par ES fondu
tehniskas palidzibas lidzekliem veikto ES fondu izvertéjumu rezultatus — ieteikumus
— izskata attiecigajas tematiskajas UK apak$komitejas®. Proti, péc tam, kad
pasttitdjs un izvertejuma veicgjs ir vienojuSies par izvert§juma gala zinojumu,
pasititajs sagatavo priekSlikumus izvértéSanas zinojuma ieklauto stratégisko
ieteikumu ievieSanai, noradot veicamas darbibas, atbildigo iestadi ieteikuma
ieviesana, ievieSanas terminu un sasniedzamo rezultatu. Attiecigi ir japaredz laiks ar1
tam, lai izvertetaji sniegtu ieskatu izvert€juma secinajumos un ieteikumos turpmako
investiciju planosana attiecigas politikas mérka apaksSkomiteja. Par So ieteicams
savlaicigi vienoties ar izvert€juma veicgju.

Izvertejumam vajadzetu sniegt ne tikai ierobeZotu skaitu (ne vairak ka 5) strategiski
svarigus ieteikumus ES investiciju planosanai vai esosas situacijas uzlabosSanai, bet
ar1 operacionala rakstura ieteikumus tulit€ju izmainu veikSanai (nereti tehniskas, bet
iz8kiro$i svarigas darbibas).

Péc tam, kad apakskomiteja izskatiti priekSlikumi stratégisko ieteikumu ievieSanai,
pasttitajam janodrosSina So ieteikumu istenoSana praksé. Pasiititajam periodiski
japarliecinas par ieteikumu ievieSanu (progresu).

Lai art UK apakSkomiteja tiek izskatiti stratégiskie ieteikumi, pasititdjam
janodroSina, ka tiek nemti vera ari operacionalie ieteikumi!

Izvertgjumu rezultati japublicé ne tikai attiecigas institiicijas majaslapa, ES fondu
timekla vietné http:/www.esfondi.lv sadala “IzvérteSana” un Valsts kancelejas
administrétaja petijumu un publikaciju datubazg, bet loti ieteicams arT izplatit vizuali
uztverama formata (piem&ram, infografikas u.tml. veidos) arT socialajos tiklos,
sadarbibas iestadém, nevalstiskajam organizacijam un sabiedribai plasak. AtseviSkos
gadijumos ir verts apsvért konferences organizéSanu un rezultatu apspriedi plasaka
sabiedribas loka.

° Eiropas Savienibas fondu 2021. - 2027. gada plano$anas perioda uzraudzibas komitejas Apakskomiteju reglaments
(26.01.2023.) Saistosie dokumenti - ES fondi
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http://www.esfondi.lv/
https://www.esfondi.lv/profesionaliem/uzraudzibas-komiteja/uk-e-portfelis-2021-2027/2021-2027-saistosie-dokumenti?page=1&folder=04_saistosie_dokumenti

6. Informacijas avoti, izglitoSanas iespejas

Nr. Avots

1.

Kopigo noteikumu regula

EIROPAS PARLAMENTA UN
PADOMES  REGULA  (ES)
2021/1060(2021. gada

24. junijs),ar ko paredz kopigus

noteikumus par Eiropas
Regionalas  attistibas  fondu,
Eiropas Socialo fondu Plus,
Kohézijas  fondu, Taisnigas
parkartosands fondu un Eiropas
Jurlietu, zvejniecibas un

akvakultiras fondu un finansu
noteikumus attieciba uz tiem un uz
Patvéruma, migracijas un
integracijas  fondu,  lekséjas
drosibas fondu un Finansiala
atbalsta  instrumentu  robezu
parvaldibai un vizu politikai.

Saite

L 2021231LV.01015901.xml
(europa.eu)

2. ESF+ regula L 2021231LV.01002101.xml
(europa.eu)

3. Ministru kabineta 13.12.2022. Kartiba, kada Eiropas Savienibas fondu
noteitkumi Nr. 770 2021.-2027. gada planoSanas perioda
“Kartiba, kada Eiropas nodroS$ina ieguldijumu uzraudzibu un
Savienibas fondu 2021.—2027. 1zve{te_§anu, kjd an izstrada un_uztur

Y C Kohézijas politikas fondu vadibas
gada planosanas perioda . TS ; ;
. il - informacijas sistému (likumi.lv)
nodrosina ieguldijumu uzraudzibu
un izvertésanu, ka art izstrada un
uztur Kohezijas politikas fondu
vadibas informdcijas sistemu”

4. Aktuala VI informacija par Izvertésana (www.esfondi.lv)
izvertesanas jautajumiem Latvija
un veiktie izvertejumi ES fondu
joma

5. Eiropas Savienibas fondu IzvertéSanas plans (esfondi.lv)
Izvertesanas plans 2021.—

2027. gadam — apstiprinats
26.01.2023. Uzraudzibas
komiteja.
6. EK informativie materiali Inforegio - Guidance and

methodological resources (europa.eu)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1057&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1057&from=EN
https://likumi.lv/ta/id/338014-kartiba-kada-eiropas-savienibas-fondu-2021-2027-gada-planosanas-perioda-nodrosina-ieguldijumu-uzraudzibu-un-izvertesanu
https://likumi.lv/ta/id/338014-kartiba-kada-eiropas-savienibas-fondu-2021-2027-gada-planosanas-perioda-nodrosina-ieguldijumu-uzraudzibu-un-izvertesanu
https://likumi.lv/ta/id/338014-kartiba-kada-eiropas-savienibas-fondu-2021-2027-gada-planosanas-perioda-nodrosina-ieguldijumu-uzraudzibu-un-izvertesanu
https://likumi.lv/ta/id/338014-kartiba-kada-eiropas-savienibas-fondu-2021-2027-gada-planosanas-perioda-nodrosina-ieguldijumu-uzraudzibu-un-izvertesanu
https://likumi.lv/ta/id/338014-kartiba-kada-eiropas-savienibas-fondu-2021-2027-gada-planosanas-perioda-nodrosina-ieguldijumu-uzraudzibu-un-izvertesanu
https://likumi.lv/ta/id/338014-kartiba-kada-eiropas-savienibas-fondu-2021-2027-gada-planosanas-perioda-nodrosina-ieguldijumu-uzraudzibu-un-izvertesanu
https://www.esfondi.lv/profesionaliem/izvertesana
https://www.esfondi.lv/profesionaliem/izvertesana/izvertesanas-plans
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/evaluations/guidance_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/evaluations/guidance_en

EK Directorate-General for ESF+ monitoring and evaluation
Employment, social affairs and

inclusion

Latvijas Izvertétaju asociacija LATES | Latvijas Izvertétaju asociacija
(izvertesana.lv)

Eiropas Izvertétaju asociacija Guidelines and Handbooks - EES

(europeanevaluation.org)
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https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/funding/european-social-fund-plus-esf/esf-monitoring-and-evaluation_en
http://www.izvertesana.lv/
http://www.izvertesana.lv/
https://europeanevaluation.org/resources/online-books-and-handbooks/
https://europeanevaluation.org/resources/online-books-and-handbooks/
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