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Kopsavilkums  

 

SaskaǺǕ ar Lǭgumu, kas noslǛgts starp Finanġu ministriju un SIA ĂBaltic Project 

Consultingò ġ.g. 29. aprǭlǭ, izvǛrtǛjuma specifiskais mǛrǵis bija noteikt, kǕdiem 

mǛrǵiem ir tikuġi izlietoti finansǛjuma saǺǛmǛjiem VienotǕ programmdokumenta 

(turpmǕk VPD)  lǭdzfinansǛto aktivitǕġu ietvaros atmaksǕtie Eiropas Savienǭbas (ES) 

struktȊrfondu lǭdzekǸi, izanalizǛta lǭdzekǸu izlietoġanas efektivitǕte organizǕcijas 

(komersanta, paġvaldǭbas, nevalstiskǕs organizǕcijas, zemnieku saimniecǭbas, fiziskas 

personas u.c.) attǭstǭbai. 

 

Atbilstoġi Latvijas ZinǕtǺu akadǛmijas Terminoloǥijas komisijas skaidrojumam
1
, ar 

terminu ñefektivitǕteò saprot pakǕpi, kǕdǕ sistǛma vai tǕs sastǕvdaǸas sasniedz vǛlamo 

rezultǕtu (izpilda savas funkcijas) salǭdzinǕjumǕ ar resursu patǛriǺu. SavukǕrt, pakǕpi, 

kǕdǕ sistǛma vai tǕs sastǕvdaǸas sasniedz vǛlamo rezultǕtu salǭdzinǕjumǕ ar resursu 

patǛriǺu, mǛra ar daģǕdu rǕdǭtǕju palǭdzǭbu. Ġǭ izvǛrtǛjuma kontekstǕ tika primǕri 

izvǛrtǛts ES StruktȊrfondu (turpmǕk SF) lǭdzfinansǛjuma atmaksu izlietojums 

organizǕcijas attǭstǭbai (mǛrǵi, pakǕpe, ǕrǛjo faktoru ietekme). Vienlaicǭgi tika analizǛta 

ES struktȊrfondu ievieġanas sistǛmas darbǭbas efektivitǕte, jo no tǕs ir atkarǭgs 

lǭdzfinansǛjuma atmaksu savlaicǭgums un, ar tǕm saistǭtais administratǭvais slogs SF 

saǺǛmǛjiem. Atbilstoġo jautǕjumu kopa tika uzdota SF saǺǛmǛjiem, un atbilģu analǭze 

ir iekǸauta ġajǕ izvǛrtǛjumǕ. 

 

Atbilstoġi tehniskajai specifikǕcijai izvǛrtǛjums skatǭja saġaurinǕtu SF finansǛjuma 

saǺǛmǛju loku (komersantus, paġvaldǭbas, nevalstiskǕs organizǕcijas, zemnieku 

saimniecǭbas, fiziskas personas u.c.), izslǛdzot valsts iestǕdes. IzvǛrtǛjumǕ netika iegȊti 

un analizǛti dati par ES fondu ietekmi uz tǕdiem makroekonomiskiem rǕdǭtǕjiem kǕ 

budģeta bilanci, raģǭgumu, inflǕciju un tirdzniecǭbas bilanci, jo ġie jautǕjumi ir detalizǛti 

pǛtǭti citos izvǛrtǛjumos
2
.  

 

IzvǛrtǛjuma ietvaros tika veikta aptauja SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu saǺǛmǛju vidȊ. 

ǤenerǕlajǕ kopǕ tika iekǸauti 5825 saǺǛmǛji, kuru projekti bija reǥistrǛti kǕ pabeigti ġ.g. 

maijǕ. Ġo projektu kopǛjais attiecinǕmais finansǛjums ir 480 065 718 latu, no kuriem 

kopǛjais attiecinǕmais SF lǭdzfinansǛjums veido 220 643 768,20 latus. UzaicinǕjums 

piedalǭties aptaujǕ tika nosȊtǭts 2215 adresǕtiem. Tika saǺemtas 415 atbildes, no kurǕm 

32 gadǭjumos organizǕcija nebija saǺǛmusi SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu un no tǕlǕkas 

dalǭbas aptaujǕ tika izslǛgta. No aptaujas datu masǭva tika izǺemtas vǛl divas aizpildǭtǕs 

anketas, jo tǕs pǕrstǕvǛja vienu institȊciju. Datu analǭzǛ tika iekǸauta 381 anketa. 

 

Balstoties uz izvǛrtǛjuma ietvaros veikto SF atmaksas saǺǛmuġo organizǕciju aptaujas 

un interviju rezultǕtiem izteikti secinǕjumi un rekomendǕcijas.  

 

Á SF administrǕcijas sistǛmas efektivitǕtei ir tieġa ietekme uz SF finansǛjuma, tai 
skaitǕ atmaksu izlietojuma efektivitǕti. KavǛjumi projekta ievieġanas uzsǕkġanǕ 

                                                 
1 Garanļa B. VǕrds ð apakġkomisijai. Ekonomikas terminoloǥijas apakġkomisija (ETAK)// LZA 

Terminoloǥijas jaunumi. 01.05.2004  
2
 Biedrǭba ĂBaltijas Starptautiskais Ekonomikas Politikas Studiju centrsò, ES fondu makroekonomiskǕs 

ietekmes izvǛrtǛjums, OtrǕ posma ziǺojums, 2008. gada jȊnijs 
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un atmaksu pamatojoġo dokumentu apstrǕdǛ kopǕ ar ǕrǛjiem faktoriem (cenu 

sadǕrdzinǕjums 2004. ï 2007. gadǕ bȊvniecǭbas un citos sektoros) ir ietekmǛjuġi 

kopǛjo projektu sadǕrdzinǕjumu, tǕdejǕdi samazinot to efektivitǕti.  

 

Á SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu saǺǛmǛji ir lielǕkoties novirzǭjuġi mǛrǵiem, kas 
saistǭti ar attǭstǭbu, piemǛram, iekǕrtu iegǕdei un apmǕcǭbǕm. ĠǕda rǭcǭba 

pamatojas gan organizǕciju plǕnoġanas dokumentos, gan salǭdzinoġi labvǛlǭgos 

banku kredǭtu nosacǭjumos, kuri bija spǛkǕ no 2004. lǭdz 2006. gadam. Var 

secinǕt, ka SF finansǛjuma atmaksǕm ir bijusi labvǛlǭgǕ ietekme uz 

tautsaimniecǭbas attǭstǭbu, jo tǕs veicinǕjuġas uzǺǛmumu un darbaspǛka 

konkurǛtspǛjas palielinǕġanos.  

 

Á Vairums SF lǭdzfinansǛjumu saǺǛmuġo organizǕciju ir gatavas atkǕrtoti ǭstenot 
projektu jaunajǕ, 2007. ï 2013. gada periodǕ pie lǭdzǭgiem SF atbalsta 

intensitǕtes nosacǭjumiem kǕ iepriekġǛjǕ periodǕ. TomǛr atseviġǵas grupas, it 

ǭpaġi komersanti, norǕda uz vispǕrǛjǕs ekonomiskǕs situǕcijas nelabvǛlǭgo 

ietekmi, kas vienlaikus ar izmaiǺǕm 2007. ï 2013. gada plǕnoġanas perioda SF 

nosacǭjumos (atbalsta intensitǕte samazinǕjusies, bet nosacǭjumi kǸuvuġi 

sareģǥǭtǕki) samazina SF pieejamǭbu uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbai.   

 

Á Atseviġǵas saǺǛmǛju grupas (nevalstiskǕs organizǕcijas (NVO), paġvaldǭbas) ir 

vairǕk nekǕ citas atkarǭgas no SF finansǛjuma pieejamǭbas projektu ǭstenoġanai, 

ko apliecina saǺǛmǛju atbildes, ka projekti nebȊtu ǭstenoti bez SF atbalsta. 

Latgales reǥionǕ vairǕk nekǕ citos ir vǛrojama tendence ǭstenot atkǕrtotus, maza 

apjoma, Ămǭkstosò projektus. KontekstǕ ar salǭdzinoġi zemǕkiem attǭstǭbu 

raksturojoġiem rǕdǭtǕjiem LatgalǛ, var secinǕt, ka ġajǕ reǥionǕ atseviġǵǕm 

iedzǭvotǕju grupǕm SF ir nozǭmǭgs monetǕrǕs iztikas nodroġinoġs avots. Lai gan 

ar pǛtǭjuma rezultǕtiem nevar viennozǭmǭgi apstiprinǕt vai noliegt ġo 

pieǺǛmumu, tomǛr analizǛjot atġǵirǭbas starp saǺǛmǛju grupǕm, projektu 

apjomu, pasǕkumiem, zem kuriem projekti ǭstenoti, var secinǕt, ka LatgalǛ ir 

lielǕka interese ǭstenot finansiǕli mazietilpǭgus projektus, no kuriem lielǕkǕ 

izmaksu daǸa ir saistǭta ar administrǛġanas, vadǭbas un ǭstenoġanas personǕla 

izdevumiem. 

 

IzvǛrtǛjums tika veikts laikǕ no 2008. gada maija lǭdz augustam. IzvǛrtǛjumu veica 

eksperti: Iveta BaltiǺa, Sanita Vanaga un KriġjǕnis Veitners. IzvǛrtǛġanas ekspertu 

komandas un PasȊtǭtǕja sadarbǭbu koordinǛja SIA ĂBaltic Project Consultingò 

izpilddirektore Ieva Belte. 
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Executive Summary  

 

In accordance with the Contract concluded on 26th April 2008 between the Ministry of 

Finance and the ĂBaltic Project Consultingò, the specific aim of the evaluation was to 

identify the use by the recipients of the reimbursement of the EU Structural Funds co-

financing under the SPD (Single Programming Document) measures. In particular, the 

effectiveness of the financing for development of the organization (commercial 

operator, non governmental organization, farmer, physical person, etc.) should be 

evaluated. 

 

In accordance with the Terminology Commission of the Academy of Science, the 

Ăeffectivenessò is understood as a degree to which the system or its parts achieve the 

intended result (perform its function) in comparison with the resources utilised. The 

degree to which the system or its parts achieve the intended result in comparison with 

the resources util ised is measured by different indicators. Under this evaluation the use 

of the reimbursement of the EU Structural Funds co-financing for development of the 

organization was assessed (purpose, degree, influence of the external factors). The 

effectiveness of the EU Structural Funds management system was analysed, since it 

influences the timeliness of the reimbursements, and the associated administrative 

burden upon the recipients of the Structural Funds.  The Structural Funds recipients 

were asked relevant questions, the analysis of the answers is included in this evaluation 

report.  

 

In accordance with the Technical Specification the evaluation considered a limited 

group of Structural Funds recipients (commercial operators, non governmental 

organizations, farmers, physical persons) - the government bodies were excluded. No 

data were obtained and analysed regarding influence of the EU funding upon such 

macroeconomic data as budget balance, productivity, inflation and trade balance, since 

these issues have been assessed in detail under other evaluations
3
.  

 

Under this evaluation the survey among the recipients of EU co-financing 

reimbursement was performed. The general population included 5825 recipients which 

were registered in the data base as finished projects. The eligible financing of these 

projects comprised 480 065 718 LVL, out of which the eligible financing from the 

Structural Funds comprised 220 643 768,20 LVL. Questionnaires were sent to 2215 

recipients. 415 answers were received, out of which 32 organizations answered that no 

reimbursement had been received. These answers were excluded from the analysis. 

Two more questionnaires were excluded from the analysis, since they represented one 

organization. 381 filled in questionnaires were included in the analysis.  

 

On the basis of the recipients answersô and results of the interviews, the conclusions 

and recommendations have been made.  

 

Á The effectiveness of the Structural Funds administration system has a direct 

influence upon the effectiveness of the Structural Fundsô reimbursement. Delays 

                                                 
3
 Association ĂBaltic International Centre of Economicsô Policy Studiesò, ĂEvaluation of the EU funds 

impact upon macroeconomicsò Report of the II phase, July, 2008.  
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in commencement of the projects and slow administration process of the 

reimbursement documentation in combination with the external factors 

(increase of costs in 2004 ï 2006 in the construction sector and other sectors) 

have affected the overall increase of projectsô costs, thereby leading to 

decreased effectiveness.    

Á The funds reimbursed from the Structural Funds have been mainly directed to 

the development related goals, e.g., purchase of equipment and training. This is 

based upon the planning documents and comparatively favorable bank loan 

policy in 2004-2006. It is concluded that the funds reimbursed from the 

Structural Funds have had a positive impact upon the national economy since 

they have supported competitiveness of the companies and labor force. 

Á Most part of the Structural Funds recipients express willingness to implement 

projects during the new 2007-2013 period if the Structural Funds intensity 

remained the same. However, some groups, in particular the commercial 

operators point out at the negative overall economical situation, which coincides 

with the changes of the Structural Funds requirements (diminished intensity of 

the Structural Funds support, and more complicated demands regarding 

participation). The combination of these factors diminishes accessibility of the 

Structural Funds for entrepreneurs.  

Á Some groups (in particular, NGOs, municipalities) are more than other 

depending upon the Structural Funds availability for implementation of the 

projects. This is supported by recipients answers, that the projects would not be 

implemented without Structural Funds support. In Latgale region there are more 

than in other regions repetitive, small scale and soft projects. If viewed in 

combination with the lower development indicators than in other regions it 

could be assumed that for some groups the Structural Funds provide important 

monetary income. Although the evaluation results do not directly support or 

oppose this assumption, the analysis of the projectsô recipients, size and 

measures evidence that in this region the recipients have more interest to 

implement financially small scale projects, which have large portion of costs for 

administration, management and implementation personnel.  

 

The evaluation was performed during May ï August 2008. The team of experts: Iveta 

BaltiǺa, Sanita Vanaga and KriġjǕnis Veitners. The coordination of the expertsô team 

was performed by Ieva Belte, the executive director of ĂBaltic Project Consultingò.  
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SaǭsinǕjumu tabula  

 
BICEPS Biedrǭba ĂBaltijas Starptautiskais Ekonomikas Politikas Studiju centrsò 

CFLA CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra 

EK Eiropas Komisija 

ELVGF Eiropas Lauksaimniecǭbas virzǭbas un garantiju fonds  

ERAF Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds  

ESF Eiropas SociǕlais fonds  

GSA Grantu shǛmas apsaimniekotǕjs 

IKP Iekġzemes kopprodukts 

KF KohǛzijas fonds 

LAD Lauku atbalsta dienests 

LAP Lauku attǭstǭbas programma 

LIAA  Latvijas investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra 

LVL  Lats 

MK Ministru Kabinets 

NVO Nevalstiska organizǕcija 

OLSI OtrǕ lǭmeǺa starpniekinstitȊcija 

SAPARD Special Action Programme for Agriculture and Rural Development 

SF StruktȊrfondi 

SIA Sabiedrǭba ar ierobeģotu atbildǭbu 

VIS Vadǭbas informǕcijas sistǛma 

VPD Vienotais programmdokuments 

ZVFI Zivsaimniecǭbas vadǭbas finansǛġanas instruments  
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Ievads 

 

SaskaǺǕ ar Lǭgumu izvǛrtǛjuma mǛrǵis bija nodroġinǕt kvalitatǭvu izvǛrtǛjumu par ES 

struktȊrfondu 2004.-2006.gada plǕnoġanas perioda finansǛjuma izlietojuma efektivitǕti 

tautsaimniecǭbas attǭstǭbai un makroekonomiskǕs stabilitǕtes sekmǛġanai. 

 

IzvǛrtǛjuma specifiskais mǛrǵis ir noteikt, kǕdiem mǛrǵiem ir tikuġi izlietoti 

finansǛjuma saǺǛmǛjiem VPD lǭdzfinansǛto aktivitǕġu ietvaros atmaksǕtie ES 

struktȊrfondu lǭdzekǸi, izanalizǛta lǭdzekǸu izlietoġanas efektivitǕte organizǕcijas 

(komersanta, paġvaldǭbas, nevalstiskǕs organizǕcijas, zemnieku saimniecǭbas, fiziskas 

personas u.c.) attǭstǭbai. 

 

Atbilstoġi Latvijas ZinǕtǺu akadǛmijas Terminoloǥijas komisijas skaidrojumam
4
, ar 

terminu ñefektivitǕteò saprot pakǕpi, kǕdǕ sistǛma vai tǕs sastǕvdaǸas sasniedz vǛlamo 

rezultǕtu (izpilda savas funkcijas) salǭdzinǕjumǕ ar resursu patǛriǺu. SavukǕrt, pakǕpi, 

kǕdǕ sistǛma vai tǕs sastǕvdaǸas sasniedz vǛlamo rezultǕtu salǭdzinǕjumǕ ar resursu 

patǛriǺu, mǛra ar daģǕdu rǕdǭtǕju palǭdzǭbu. Ġǭ izvǛrtǛjuma kontekstǕ tika primǕri 

izvǛrtǛts ES StruktȊrfondu lǭdzfinansǛjuma atmaksu izlietojums organizǕcijas attǭstǭbai 

(mǛrǵi, pakǕpe, ǕrǛjo faktoru ietekme). Vienlaicǭgi tika analizǛta ES struktȊrfondu 

ievieġanas sistǛmas darbǭbas efektivitǕte, jo no tǕs ir atkarǭgs lǭdzfinansǛjuma atmaksu 

savlaicǭgums un, ar tǕm saistǭtais administratǭvais slogs SF saǺǛmǛjiem. Atbilstoġo 

jautǕjumu kopa tika uzdota SF saǺǛmǛjiem, un atbilģu analǭze ir iekǸauta ġajǕ 

izvǛrtǛjumǕ. 

 

Atbilstoġi tehniskajai specifikǕcijai izvǛrtǛjums skata saġaurinǕtu SF finansǛjuma 

saǺǛmǛju loku (komersantus, paġvaldǭbas, nevalstiskǕs organizǕcijas, zemnieku 

saimniecǭbas, fiziskas personas u.c.), izslǛdzot valsts iestǕdes. IzvǛrtǛjumǕ netika iegȊti 

un analizǛti dati par ES fondu ietekmi uz tǕdiem makroekonomiskiem rǕdǭtǕjiem kǕ 

budģeta bilanci, raģǭgumu, inflǕciju un tirdzniecǭbas bilanci, jo ġie jautǕjumi ir detalizǛti 

pǛtǭti citos izvǛrtǛjumos
5
.  

 

IzvǛrtǛjums tika veikts laikǕ no 2008. gada maija lǭdz augustam. IzvǛrtǛjumu veica 

eksperti: Iveta BaltiǺa, Sanita Vanaga un KriġjǕnis Veitners. IzvǛrtǛġanas ekspertu 

komandas un PasȊtǭtǕja sadarbǭbu koordinǛja SIA ĂBaltic Project Consultingò 

izpilddirektore Ieva Belte. 

                                                 
4 Garanļa B. VǕrds ð apakġkomisijai. Ekonomikas terminoloǥijas apakġkomisija (ETAK)// LZA 

Terminoloǥijas jaunumi. 01.05.2004  
5
 Biedrǭba ĂBaltijas Starptautiskais Ekonomikas Politikas Studiju centrsò, ES fondu makroekonomiskǕs 

ietekmes izvǛrtǛjums, OtrǕ posma ziǺojums, 2008. gada jȊnijs 
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1. Metodika 

 

1.1  Dokumentu analǭze 

 

Ġǭ metode tika izmantota, lai iegȊtu sǕkotnǛjo informǕciju par VPD atbalstǭtajǕm 

aktivitǕtǛm, apjomiem un saǺǛmǛju grupǕm, lai noteiktu pǛtǭjuma izlases kopas 

apjomu. ParalǛli tam tika apskatǭti SF plǕnoġanas dokumenti (VPD, VPD 

papildinǕjums) un normatǭvie akti (Ministru Kabineta (MK) noteikumi Nr. 546 

ñKǕrtǭba, kǕdǕ valsts budģetǕ plǕno lǭdzekǸus Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu 

finansǛto projektu ǭstenoġanai un veic maksǕjumusò (27.06.2006) un ġo noteikumu 

grozǭjumi (MK noteikumi Nr. 488 (10.07.2006), MK noteikumi Nr. 63 (16.01.2007) un 

MK noteikumi Nr. 797 (20.11.2007); MK noteikumi Nr. 494 ñEiropas Savienǭbas 

struktȊrfondu finanġu vadǭbas nodroġinǕġanas kǕrtǭbaò (20.06.2006).), kǕ arǭ pǛtǭjumi 

un statistikas dati, kuri raksturo makroekonomiskǕs stabilitǕtes rǕdǭtǕjus un tos 

ietekmǛjoġos faktorus.  

 

KǕ atseviġǵa dokumentu analǭzes vienǭba tika izvǛlǛta saǺǛmǛju grupas attǭstǭbas 

dokumentu apskats. Ar attǭstǭbas dokumentiem katrai no saǺǛmǛju grupǕm tika saprasti 

ġǕdi dokumenti: 

 

1.tabula 

 Attǭstǭbas dokumentu definǭcija saǺǛmǛju grupǕm 

SaǺǛmǛju grupa Attǭstǭbas dokuments 

Komersanti UzǺǛmuma biznesa plǕns vai lǭdzvǛrtǭgs dokuments, 

kurǕ noteikti uzǺǛmuma attǭstǭbas virzieni 3-5 gadu 

perspektǭvǕ 

Paġvaldǭbas Paġvaldǭbu attǭstǭbas programmas, to investǭciju 

plǕni 

NevalstiskǕs organizǕcijas StatȊti, darbǭbas programmas, vai lǭdzvǛrtǭgi 

dokumenti, kuros noteikti organizǕcijas darbǭbas 

mǛrǵi un plǕnotǕs darbǭbas to sasniegġanai  

Zemnieku saimniecǭbas/ zvejnieku saimniecǭbas Biznesa plǕns vai lǭdzvǛrtǭgs dokuments, kurǕ 

noteikti saimniecǭbas attǭstǭbas virzieni 3-5 gadu 

perspektǭvǕ 

Fiziskas personas Biznesa plǕns vai lǭdzvǛrtǭgs dokuments, kurǕ 

noteikti saimnieciskǕs darbǭbas attǭstǭbas virzieni 3-

5 gadu perspektǭvǕ 

 

SaǺǛmǛjiem tika lȊgta piekǸuve ġiem attǭstǭbas dokumentiem. TomǛr vairums gadǭjumu 

tie tika uzskatǭti kǕ konfidenciǕli (piemǛram, uzǺǛmuma biznesa plǕns), un saǺǛmǛjiem 

tika uzdoti jautǕjumi par dokumentiem, kas neparedzǛja konfidenciǕlas informǕcijas 

izpauġanu. Attǭstǭbas dokumentu apskats notika padziǸinǕto interviju veikġanas laikǕ.  
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1.2 Aptaujas metode 

 

Lai izveidotu saǺǛmǛju izlases kopu, tika veikta Vadǭbas informǕcijas sistǛmas (VIS) 

datu analǭze. KǕ aptaujas metode tika izvǛlǛta anketǛġana pa elektronisko pastu.  

 

1.2.1 Izlases procedȊra 

 

Atbilstoġi iesniegtajam piedǕvǕjumam pǛtǭjuma izlases kopas apjoms bija paredzǛts ne 

lielǕks kǕ 2% no 2004.-2006. gada plǕnoġanas periodǕ pieejamo SF finansǛjuma t.i., 

bija plǕnots analizǛt projektus par kopǛjo apjomu lǭdz 12,5 miljoniem eiro, tomǛr pieeja 

tika mainǭta atsaucoties uz PasȊtǭtǕja prasǭbu, jo iepriekġminǛtǕ izlases kopa nebija 

reprezentatǭva. IzvǛrtǛjot VIS sniegto atskaiti ĂProjektu skaits pǛc iesniedzǛjiemò, kur 

kopumǕ finansǛjumu ir saǺǛmuġi 24974 projekti, ǥenerǕlajǕ kopǕ tika iekǸauti 5825 

saǺǛmǛji, kuru projekti bija reǥistrǛti kǕ pabeigti. Ġo projektu kopǛjais attiecinǕmais 

finansǛjums ir 480 065 718 latu, no kuriem kopǛjais attiecinǕmais SF lǭdzfinansǛjums 

veido 220 643 768,20 latus.  

 

 

1.2.2 Aptaujas mǛrǵa grupa  

 

IzvǛrtǛġanas aptaujas ǥenerǕlo kopumu veido visi pabeigtie, SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksu saǺǛmuġie projektu ǭstenotǕji (skat. 2. tabulu). 

 

AptaujǕ tika iekǸauti tikai projekta finansǛjuma galvenie  saǺǛmǛji, nevis partneri. ES 

finansǛjuma saǺǛmǛji tika sagrupǛti atbilstoġi darba uzdevumǕ definǛtajǕm lielajǕm 

grupǕm ï komersanti, paġvaldǭbas, nevalstiskǕs organizǕcijas, zemnieku saimniecǭbas, 

fiziskǕs personas un zvejnieku saimniecǭbas. TǕ kǕ izvǛrtǛjums neskǕra valsts iestǕdes, 

to projekti netika iekǸauti aprǛǵinos, kǕ arǭ izlases kopǕ netika iekǸauts saǺǛmǛja tips 

Ǖrvalstu pǕrstǕvniecǭba LatvijǕ.  

 

VIS dati uzrǕdǭja, ka vairǕkos gadǭjumos viens saǺǛmǛjs ir ǭstenojis vairǕkus projektus. 

TǕ kǕ IzpildǭtǕjam nebija pieejama informǕcija par saǺǛmǛju nosaukumiem, bet tikai 

par skaitu, noteikt precǭzi to saǺǛmǛju skaitu, kas SF lǭdzfinansǛjumu saǺǛmuġi 

atkǕrtoti, nebija iespǛjams. SaǺǛmǛji, kuri ǭstenojuġi vairǕkus projektus, izlasǛ tika 

iekǸauti tikai vienu reizi un lȊgti aizpildǭt anketu tikai par vienu finansiǕli apjomǭgǕko 

no projektiem 
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2.tabula 

  ǤenerǕlǕ kopa pǛc saǺǛmǛju kategorijǕm 
SaǺǛmǛju  

Grupa 

SaǺǛmǛju tips Projekta 

statuss 

Skaits 

Fiziska 

persona 

 

Fiziska persona Pabeigts 

 

838 

 IndividuǕlais komersants 

Komersants 

 

Akciju sabiedrǭba Pabeigts 

 

2619 

 BezpeǸǺas organizǕcija 

BezpeǸǺas organizǕcija valsts akciju sabiedrǭba 

BezpeǸǺas organizǕcija valsts sabiedrǭba ar ierobeģotu 

atbildǭbu 

IndividuǕlais uzǺǛmums 

KooperatǭvǕ sabiedrǭba 

Paġvaldǭbas uzǺǛmums 

PrivǕta izglǭtǭbas iestǕde 

Sabiedrǭba ar ierobeģotu atbildǭbu 

Sabiedrǭba ar papildus atbildǭbu 

Valsts sabiedrǭba ar ierobeģotu atbildǭbu 

Valsts uzǺǛmums 

NVO 

 

Biedrǭba Pabeigts 

 

316 

NodibinǕjums 

Reliǥiska organizǕcija 

Sabiedriska organizǕcija 

Paġvaldǭba Paġvaldǭbas aǥentȊra Pabeigts 724 

Paġvaldǭbu iestǕde 

Paġvaldǭbu izglǭtǭbas iestǕde 

Zvejnieku 

saimniecǭba 

 

 

Zvejnieku saimniecǭba Pabeigts 12 

Zemnieku 

saimniecǭba  

Zemnieku saimniecǭba Pabeigts 1316 

  
Pavisam 

kopǕ 5825 

  

1.2.3 Izlases kopums 

 

SaskaǺǕ ar socioloǥisko pǛtǭjumu veikġanas pamatprincipiem, piemǛram, V.I. 

Paniotto
6
, izlases kopas aprǛǵinǕġanai pie 5% kǸȊdas pamato, ka gadǭjumǕ, ja ǥenerǕlǕ 

kopa ir 5000 vienǭbas, reprezentatǭvas izlases nodroġinǕġanai izlasǛ bȊtu jǕiekǸauj 370 

respondenti. SaskaǺǕ ar ievadziǺojumu, kurǕ tika paskaidrots, ka sǕkotnǛji - 

metodoloǥijas izstrǕdǕġanas laikǕ lǭdz pat anketǛġanas uzsǕkġanai - bija pieejama 

informǕcija tikai par pabeigto projektu kopǛjo skaitu, proti, 5825 vienǭbǕm un kopǛjo 

saǺǛmǛju skaitu pa tipiem (fiziskas personas, NVO, komersanti, paġvaldǭbas utt.). No 

ġǭs pieejamǕs informǕcijas varǛja izsecinǕt, ka, piemǛram, paġvaldǭbas ir ǭstenojuġas 

                                                 
6
  ɺ.ɸ. ʗʜʦʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʈɸʅ 1999 

188 ʩʪʨ. 
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vairǕkus projektus. Tika pieǺemts, ka arǭ citu saǺǛmǛju tipu vidȊ var bȊt tǕdas 

institȊcijas, kuras ǭstenojuġas vairǕkus projektus. SavukǕrt Ǻemot vǛrǕ to, ka 

izvǛrtǛjuma objekts ir saǺǛmǛju vienǭbas, nevis projektu vienǭbas, tǕpǛc izlases 

kopumam atbilstoġo vienǭbu skaits ir mazǕks, nekǕ datu bǕzǛ uzrǕdǭtie 5825. Precǭzu 

skaitu, par cik saǺǛmǛju vienǭbǕm mazǕks, noteikt nebija iespǛjams, tǕpǛc 

nepiecieġamǕ izlases apjoma aptuvenai aprǛǵinǕġanai tika izmantotas 5000 vienǭbas.  

5000 vienǭbas skaitliski ir tuvǕkas 5825 vienǭbǕm, nekǕ 10 000 vienǭbǕm, ar kurǕm,  

pǛc I.V. Paniotto izlases aprǛǵina tabulas
7
,  izlasǛ bȊtu jǕnodroġina 385 respondenti.  

ǹemot vǛrǕ pamatoto risku zemai respondentu atsaucǭbai, kas saistǭts ar izvǛlǛto 

aptaujas metodi (anketǛġana pa elektronisko pastu), laika periodu (jȊlijs) un ierobeģotos 

laika resursus projekta ǭstenoġanai, nepiecieġamǕ respondences lǭmeǺa un iegȊto datu 

proporcionalitǕtes nodroġinǕġanai tika paredzǛts veikt pilnǭgo jeb vienlaidus aptauju, 

t.i., izlasǛ iekǸaujot visas ǥenerǕlajǕ kopǕ ietilpstoġǕs vienǭbas ï 5825 pabeigtos 

projektus.
8
 GadǭjumǕ, ja tiktu saǺemtas mazǕk nekǕ 370 atbilstoġi aizpildǭtas anketas, 

adresǕtiem tika paredzǛts nosȊtǭt atkǕrtotus uzaicinǕjumus piedalǭties aptaujǕ. 

 

1.2.4 Lauka darba norise 

 

IzstrǕdǕtǕ aptaujas anketa tika adaptǛta interneta vidǛ. Lai pǕrbaudǭtu anketas jautǕjumu 

uztveramǭbu, novǛrstu neloǥismus un tehniskǕs kǸȊdas, pirms nosȊtǭġanas aptaujas 

mǛrǵa grupai, tǕ tika pǕrbaudǭta ar izvǛrtǛjumǕ neiesaistǭtu personu (izvǛlǛtu pǛc 

nejauġǭbas principa) starpniecǭbu. AdekvǕtie komentǕri tika iestrǕdǕti anketǕ.  

 

AptaujǕ katram respondentam pieġǵirts unikǕls pieejas kods, kurġ tika paredzǛts 

izmantoġanai datu pǕrbaudes laikǕ. 

 

TǕ kǕ aptaujas metode bija anketǛġana pa elektronisko pastu, aptaujai sasniedzami tikai 

tie mǛrǵa grupas pǕrstǕvji, kuriem pǛc VIS datiem bija pieejama un norǕdǭta 

elektroniskǕ pasta adrese. 

 

Aptaujas lauka darbs ilga no 2008.gada 7.jȊlija lǭdz 23.jȊlijam. PǛtǭjuma mǛrǵa grupas 

pǕrstǕvjiem tika nosȊtǭti trǭs atkǕrtoti uzaicinǕjumi piedalǭties aptaujǕ. JǕatzǭmǛ, ka 

atkǕrtoti uzaicinǕjumi tika nosȊtǭti tikai tiem pǕrstǕvjiem, kuri lǭdz tam nebija 

atbildǛjuġi.  

 

UzaicinǕjums piedalǭties aptaujǕ tika nosȊtǭts 2215 adresǕtiem. Veicot VIS sniegtǕs 

kontaktinformǕcijas apstrǕdi tika konstatǛts, ka vienai institȊcijai bija norǕdǭtas 

vairǕkas elektroniskǕ pasta adreses. Lai novǛrstu aptaujas anketu dublǛġanos vienas 

institȊcijas ietvaros, tika veikta selektǭva atsȊtǭto anketu pǕrbaude. No atbildǛjuġajiem 

415 respondentiem 32 anketas neatbilda izlases kritǛrijam un nepiedalǭjǕs tǕlǕkajǕ 

anketǛġanǕ, jo organizǕcija nebija saǺǛmusi SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu. 23% no 

atlikuġajǕm 383 anketǕm selektǭvi tika pǕrbaudǭtas, lai identificǛtu organizǕciju atbilģu 

dublǛġanos. Tika atklǕtas divas organizǕcijas, kuru pǕrstǕvju sniegtǕs atbildes dublǛjǕs. 

Pa vienai anketai no katras organizǕcijas  tika izslǛgtas no datu masǭva. KǕ izslǛgġanas 

princips tika noteikts projekta finansiǕlais apjoms, proti, datu masǭvǕ no divǕm anketǕm 

                                                 
7
 ɺ.ɸ. ʗʜʦʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʈɸʅ 1999 188 ʩʪʨ. 

 
8
 PǛc formulas n= Nx/ ((N-1)EĮ+x)  (Sample Size by Raosoft) aprǛǵiniem, kur n= izlases kopums, 

N=ǥenerǕlais kopums 5825, E= 5% kǸȊdas robeģa, x= kritiskǕ vǛrtǭba konfidences lǭmenim (95%) 

nepiecieġamais izlases apjoms ir 361 vienǭba (www.raosoft.com/samplesize.html/) 
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tika atstǕta tǕ anketa, kura atspoguǸoja atbildes par finansiǕli apjomǭgǕko no projektiem. 

Atzǭtas par atbilstoġǕm un aptaujas datu analǭzǛ tika iekǸauta 381 anketa.  

 

SǕkotnǛji tika plǕnots datu analǭzi orientǛt saǺǛmǛju grupu diskursǕ, taļu realizǛtǕs 

izlases apjomǕ netika sasniegts ǥenerǕlajam kopumam proporcionǕls procentuǕlais 

atbilģu sadalǭjums pǛc saǺǛmǛju tipiem, tǕdǛǸ tǕlǕkǕ datu analǭze tika orientǛta uz SF 

plǕnoġanas dokumentos noteikto pasǕkumu diskursu. 

 

1.2.5 Nerespondences raksturojums 

 

Balstoties uz VIS datiem, no sǕkotnǛji ǥenerǕlkopǕ iekǸautajiem 5825 projektiem 

anketǛġanai piemǛrotas tika atzǭtas 2215 izlases vienǭbas, jo tǕm bija norǕdǭtas 

elektroniskǕ pasta adreses. TǕdǛjǕdi tikai 38% no visa aptaujas izlases kopuma bija 

pieejami elektroniskai anketǛġanai. KopumǕ tika iegȊtas 415 anketas. Nerespondences 

rǕdǭtǕjs: (1800) 81%. ǹemot vǛrǕ pǛtǭjuma aptaujas metodi ġis rǕdǭtǕjs ir pilnǭgi 

atbilstoġs.  

 

1.3.1 Intervijas  

 

Papildus anketǛġanai tika veiktas arǭ intervijas ar daǸu no respondentiem. Respondenti 

intervijǕm tika atlasǭti no tǕs organizǕciju grupas, kuriem bija pieejamas elektroniskǕ 

pasta adreses. PadziǸinǕto interviju mǛrǵis bija iegȊt respondentu interpretǕciju ar 

konkrǛtiem viedokǸiem un attieksmǛm statistiskǕs informǕcijas un faktu konstatǕcijas 

papildinǕġanai. InformǕcijas iegȊġanai tika izmantotas daǸǛji strukturǛtǕs intervijas, 

kuru laikǕ uzdoti arǭ atvǛrtie jautǕjumi, lai iegȊtu iespǛjami plaġu informǕciju par 

projektu ǭstenoġanu. Interviju jautǕjumu struktȊrai par pamatu tika Ǻemta aptaujas 

anketa. Aptaujas anketǕ respondenti bieģi atzǭmǛja atbilģu variantu cits un tǕ kǕ anketǕ 

nebija iekǸauti arǭ atvǛrtie jautǕjumi, jo to iekǸauġanu ierobeģoja specifiskǕ elektroniskǕ 

anketas forma. Ar interviju starpniecǭbu tika iegȊta padziǸinǕta informǕcija par 

saǺǛmǛju mǛrǵiem, vajadzǭbǕm, motǭviem un problǛmǕm projektu ǭstenoġanǕ un 

finansǛjuma izmantoġanǕ. LielǕkǕ daǸa padziǸinǕto interviju tika izvǛlǛtas veikt tad, kad 

tapa zinǕmi provizoriskie aptaujas rezultǕti.  

 

KopskaitǕ tika veiktas 26 padziǸinǕtǕs intervijas. IntervǛjamo saǺǛmǛju saraksts tika 

veidots, izmantojot reǥionǕlo/teritoriju principu  NejauġǕs izlases veidǕ tika izvǛlǛti 

saǺǛmǛji no katras saǺǛmǛju kategorijas (fiziska persona, komersants, NVO, 

paġvaldǭba, zemnieku saimniecǭba) katrǕ Latvijas reǥionǕ intervǛjot 5 respondentusï 

Rǭgas (5), Vidzemes (5), Zemgales (5), Kurzemes (5) un Latgales (6) reǥionos. 

Ierobeģoto laika resursu dǛǸ, respondenti tika izvǛlǛti no viena rajona vai pilsǛtas.  

 

1.4 Datu analǭtiskǕ interpretǕcija 

 

Datu analǭtiskǕ interpretǕcija tika veikta, par pamatu izmantojot iegȊtos primǕros datus 

- aptaujas un interviju rezultǕtus. RezultǕtu sistematizǛġana veikta pǛc vairǕkiem 

kritǛrijiem: saǺǛmǛju tipa, projektu finanġu apjoma, SF pasǕkuma veida, reǥiona, 

pieredzes projektu ǭstenoġanǕ, lǭdzfinansǛjuma apjoma u.c. BȊtiski atġǵirǭgie rezultǕti, 

piemǛram, starp reǥioniem vai SF plǕnoġanas dokumentos noteiktajiem pasǕkumiem 

analizǛti, savstarpǛji salǭdzinot.   
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PrimǕro datu analǭze papildinǕta ar kauzǕlu analǭzi
9
, kas balstǕs uz informǕciju no 

intervijǕm ar saǺǛmǛjiem. Ġǭ analǭze atbild uz TehniskajǕs specifikǕcijǕs izvirzǭto 

jautǕjumu, kǕdǛǸ atmaksǕtais finansǛjums ticis izmantots tieġi ġǕdiem mǛrǵiem, par 

mǛrǵu atbilstǭbu organizǕcijas definǛtajiem attǭstǭbas plǕnoġanas dokumentiem. 

 

Lai izdarǭtu novǛrtǛjumu par finansǛjuma izlietojuma efektivitǕti valsts 

makroekonomikas stabilizǛġanai, analǭzǛ izmantoti sekundǕrie dati ï lǭdz ġim veiktie 

pǛtǭjumi, izvǛrtǛjumi un ziǺojumi - , piemǛram, ES fondu makroekonomiskǕs ietekmes 

novǛrtǛjums (BICEPS); VPD ievieġanas sistǛmas efektivitǕtes izvǛrtǛjums (Ernst & 

Young Baltic); Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu uzraudzǭbas rǕdǭtǕju sistǛmas 

izvǛrtǛjums (COWI, DEA Baltika, PKC); Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu ietekmes uz 

reǥionǕlo attǭstǭbu LatvijǕ izvǛrtǛjums (COWI, DEA Baltika, PKC); Paġvaldǭbu 

pieredzes Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu apgȊġanǕ un nǕkotnes investǭciju virzienu 

apzinǕġanǕ ziǺojums (Baltijas KonsultǕcijas, SEB Latvijas Unibanka). Ġǭ izvǛrtǛjuma 

rezultǕtǕ iegȊtie secinǕjumi attiecinǕti un salǭdzinǕti ar iepriekġǛjo izvǛrtǛjumu analǭzes 

gaitǕ gȊtajiem secinǕjumiem un iezǭmǛti galvenie cǛloǺi SF atmaksu izmantoġanai un 

tǕs potenciǕlo ietekmi uz makroekonomiskajiem procesiem.  

                                                 
9
 KauzǕls jeb cǛlonisks ir viss, kas saistǭts ar cǛlonǭbu ï jautǕjumu par faktu cǛloǺiem un sekǕm. Faktu 

cǛloniski izskaidrot nozǭmǛ uz hipotǛģu vai pierǕdǭtu atziǺu pamata norǕdǭt, kǕdi ir ġǭ fakta cǛloǺi, jeb 

otrǕdi raugoties, kǕdu citu faktu sekas tas ir. (ĂIeskats teoriju vǛsturǛò Socioloǥijas skaidrojoġǕ vǕrdnǭca, 

LU Socioloǥijas katedra, Rǭga, 1997. g. 123.lpp.) 
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2. PǕrskats par Eiropas Savienǭbas StruktȊrfondu 2004-2006. gada 

perioda ievieġanu LatvijǕ  

 

VPD ir plǕnoġanas dokuments Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu ievieġanai LatvijǕ 

2004. - 2006. gada plǕnoġanas periodǕ. VPD nosaka struktȊrfondu finansǛjuma 

izmantoġanas stratǛǥiju un mǛrǵus, finansǛjamǕs prioritǕtes, pasǕkumus un aktivitǕtes. 

VPD arǭ iezǭmǛ struktȊrfondu vadǭbǕ iesaistǭto institȊciju funkcijas un indikatǭvo 

finansǛġanas plǕnu. Programmas papildinǕjums nosaka VPD aktivitǕġu ievieġanas un 

uzraudzǭbas kǕrtǭbu, to izvǛrstu aprakstu, struktȊrfondu projektu pieteikumu 

izvǛrtǛġanas kritǛrijus un struktȊrfondu intervences rezultǕtǕ sasniedzamos ietekmes, 

rezultatǭvos un iznǕkuma rǕdǭtǕjus. 

 

VPD ǭstenoġanai 2004.-2006.gada plǕnoġanas periodǕ kopumǕ pieejams StruktȊrfondu 

finansǛjums 439,6 miljonu latu apmǛrǕ
10
. KopǕ ar Latvijas lǭdzfinansǛjumu (154,4 

miljoni latu) tas veidoja 2,39% no iekġzemes kopprodukta attiecǭgajǕ laika posmǕ
11

.  

 

3.tabula  

FinansǛjuma sadalǭjums pa prioritǕtǛm 2004.-2006.gadam (LVL) 

(kurss 1 EUR=0,702804 LVL) 

Priorit

Ǖte  Nosaukums  Fonds  %  

ES finansǛjums 

LVL  

Latvijas 

lǭdzfinansǛjum

s LVL KopǕ LVL 

1. 

Lǭdzsvarotas attǭstǭbas 

veicinǕġana  ERAF  32,58% 148 113 483 47 580 683 195 694 167 

2. 

UzǺǛmǛjdarbǭbas un 

inovǕciju veicinǕġana  ERAF  25,00% 109 912 923 36 637 643 146 550 567 

3. 

CilvǛkresursu attǭstǭba 

un nodarbinǕtǭbas 

veicinǕġana  ESF  21,22% 88 418 717 27 995 758 116 414 475 

4. 

Lauksaimniecǭbas un 

zivsaimniecǭbas 

veicinǕġana 

ELVGF 

ZVFI  18,49% 81 291 933 46 631 425  127 923 358 

5. TehniskǕ palǭdzǭba 

ERAF 

ESF 

ELVGF 2,71% 11 915 217 3 971 744 15 886 961 

 KopǕ:   100,00% 439 652 273 162 817 254 602 469 527 

Avots: LR Finanġu ministrija, www.esfondi.lv 

 
VPD aktivitǕtes tiek finansǛtas no ļetriem struktȊrfondiem: Eiropas ReǥionǕlǕs 

attǭstǭbas fonda, Eiropas SociǕlǕ fonda, Eiropas Lauksaimniecǭbas virzǭbas un garantiju 

fonda un Zivsaimniecǭbas vadǭbas finansǛġanas instrumenta. 

 

4.tabula 

                                                 
10    Vienotais programmdokuments MǛrǵa 1 programmai LatvijǕ 2004.-2006.gadam, 

Eiropas KomisijǕ apstiprinǕts 2004. gada 17. jȊnijǕ; www.esfondi.lv.  
11

   Likums "Par valsts budģetu 2006. gadam", MakroekonomiskǕs stratǛǥijas apraksts. 

http://www.esfondi.lv/
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FinansǛjuma sadalǭjums pa fondiem 2004.-2006.gadam (LVL) 

(kurss 1 EUR=0,702804 LVL) 

Nr.  StruktȊrfonds  

ES 

finansǛjums 

LVL  

Latvijas 

lǭdzfinansǛjum

s LVL KopǕ LVL 

1. 

Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds 

(ERAF) 268 501 824 87 710 137 356 211 961 

2. Eiropas SociǕlais fonds (ESF) 89 496 439 28 354 999 117 851 438 

3. 

Eiropas Lauksaimniecǭbas virzǭbas un 

garantiju fonds (ELVGF) 64 551 275 32 887 760 97 439 034 

4. 

Zivsaimniecǭbas vadǭbas finansǛġanas 

instruments (ZVFI) 17 102 735 13 864 359 30 967 094 

Avots: Finanġu ministrija, www.esfondi.lv 

 
TomǛr ES struktȊrfondu finansǛjums nav vienǭgais Latvijai ġajǕ periodǕ pieejamais 

finansǛjums. IevǛrojams ir no KohǛzijas fonda atbalstǕmo projektu finanġu apjoms, kǕ 

arǭ Lauku Attǭstǭbas plǕna (2004.-2006.) ietvaros paredzǛtais publiskais finansǛjums.  

 

2004.-2006.gadǕ ES KohǛzijas fonda (KF) lǭdzfinansǛtos projektos paredzǛts apmǛram 

777,365  miljonu LVL publiskais finansǛjums (no valsts budģeta un ES) satiksmes 

infrastruktȊras attǭstǭbai un vides infrastruktȊras attǭstǭbai, no kura 248,721 miljonus 

LVL veido KohǛzijas fonda finansǛjums satiksmes infrastruktȊras lielajiem projektiem, 

un no kura 248,229 miljonu LVL veido KohǛzijas fonda finansǛjums vides 

infrastruktȊras (Ȋdens un kanalizǕcijas saimniecǭba, atkritumu saimniecǭba) attǭstǭbai
12

. 

 

LaikǕ no 2004.gada lǭdz 2006.gadam kopǛjais sabiedriskais finansǛjums Lauku 

attǭstǭbas plǕna ietvaros ievieġamajiem pasǕkumiem ir 288, 236 miljoni LVL, no kuriem 

ir 230,589 LVL ir ELVGF Garantiju daǸas ieguldǭjums
13

. 

 

2.2 FinansǛjuma izlietojums 

 

2004. - 2006.gada plǕnoġanas perioda struktȊrfondu finansǛjuma apguve aizsǕkǕs 

2004.gadǕ, kad tika izsludinǕti pirmie atklǕtu projektu konkursi ELVGF un ZVFI 

finansǛtajǕs aktivitǕtǛs. Lǭdz 2004.gada beigǕm bija uzsǕkta 45 aktivitǕġu ievieġana, kas 

aptvǛra 56% no pieejamǕ sabiedriskǕ finansǛjuma un tika noslǛgti 1309 lǭgumi ar SF 

finansǛjuma saǺǛmǛjiem
14
. 2005.gada beigǕs bija uzsǕkta jau 98,34% ERAF aktivitǕġu, 

93,61% ESF un 99,22% ELVGF un ZVFI finansǛto aktivitǕġu ievieġana, piesaistot 

aptuveni 69% kopǛjǕ pieejamǕ SF finansǛjuma
15
. 2006.gada beigǕs SF vadǭbas 

komitejǕs bija saskaǺoti projekti par 95,73% no kopǛjǕ pieejamǕ SF finansǛjuma
16

. 

2007.gada pirmajǕ pusǛ tika apstiprinǕti SF projekti par visu Latvijai pieejamo SF 

                                                 
12  Finanġu ministrija. www.esfondi.lv 
13

  Lauku Attǭstǭbas plǕns (2004.-2006.) 
14

  Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Latvijas gatavǭbu Eiropas Savienǭbas finanġu 

resursu apguvei. Izskatǭts MK sǛdǛ 25.01.2005. 
15

  Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Eiropas Savienǭbas finanġu resursu 

(struktȊrfondu un KohǛzijas fonda) apguvi. Izskatǭts MK sǛdǛ 7.02.2006. 
16

  Ǭpaġu uzdevumu ministra Eiropas Savienǭbas lǭdzekǸu apguves lietǕs informatǭvais ziǺojums par 

Eiropas Savienǭbas finanġu resursu (struktȊrfondu un KohǛzijas fonda) apguvi. Izskatǭts MK sǛdǛ 

13.02.2007. 
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finansǛjumu
17
. JǕatzǭmǛ, ka virknǛ apstiprinǕto projektu vǛl 2008.gada jȊnijǕ nebija 

veikts iepirkums un noslǛgti lǭgumi par piegǕdi, darbu vai pakalpojumu izpildi. 

 

FinansǛjuma atmaksa SF finansǛjuma saǺǛmǛjiem aizsǕkǕs 2005.gadǕ, kad tika 

kopumǕ atmaksǕti lǭdz 13,8% no kopǛjǕ SF finansǛjuma apjoma. Uz 2008.gada 

30.jȊniju SF finansǛjuma saǺǛmǛjiem ir izmaksǕti 332 miljoni latu jeb 75,53% no 

kopǛjǕ SF finansǛjuma apjoma
18

. 

 

5.tabula  

SF finansǛjuma atmaksa % no fondu pieġǵǭruma un kopǛjǕ pieġǵǭruma 

StruktȊrfonds  31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008 

Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas 

fonds 7,19 21,72 54,12 68,04 

Eiropas SociǕlais fonds 5,38 28,85 66,17 79,36 

Eiropas Lauksaimniecǭbas 

virzǭbas un garantiju fonds  47,92 72,62 87,98 94,89 

Zivsaimniecǭbas vadǭbas 

finansǛġanas instruments  32,85 60,69 90,35 100,17 

% no kopǛjǕ SF finansǛjuma 13,80 32,16 62,95 75,53 

Avots: Finanġu ministrijas informatǭvie ziǺojumi par Eiropas Savienǭbas finanġu resursu apguvi 2005-

2008. 

 

Reǥionu griezumǕ gan ǭstenoto projektu skaita, gan apgȊtǕ finansǛjuma ziǺǕ lǭderis ir 

Rǭgas reǥions, kur pabeigti vai joprojǕm tiek ǭstenoti 31,6% visu SF finansǛto projektu, 

kas finansiǕli veido 43,5% no kopskaita. VismazǕk pabeigtu vai joprojǕm ǭstenotu 

projektu ir Zemgales reǥionǕ (12,7%), kur projektu kopsumma ir 9,7% apmǛrǕ no 

kopskaita. Vidzemes reǥionǕ atbalstu saǺǛmusi gandrǭz piektǕ daǸa visu projektu 

(19,8%), bet projektu kopsumma ir salǭdzinoġi maza (11,3%). VisǕ Latvijas teritorijǕ 

ǭstenots salǭdzinoġi maz (1,6%), bet Ǹoti apjomǭgu projektu (8% no kopsummas). 

PǕrǛjos reǥionos vǛrojama vienmǛrǭgǕka projektu skaita un finansǛjuma apjoma 

attiecǭba. 

                                                 
17

  Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Eiropas Savienǭbas finanġu resursu (SF un KF) 

apguvi Izskatǭts MK sǛdǛ 12.02.2008. 
18

   Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Eiropas Savienǭbas finanġu resursu (SF un KF) 

apguvi Izskatǭts MK sǛdǛ 12.08.2008. 



IzvǛrtǛjums ĂAtmaksǕto Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu lǭdzekǸu izlietoġanas efektivitǕteò 

__________________________________________________________________________________ 

18 
 

1.attǛls 

Reǥionos ǭstenoto projektu skaita un finansǛjuma apjoma attiecǭba 

 

Rǭga Kurzeme Vidzeme Latgale Zemgale Visa Latvija

0,0%

2,5%

5,0%

7,5%

10,0%

12,5%

15,0%

17,5%

20,0%

22,5%

25,0%

27,5%

30,0%

32,5%

35,0%

37,5%

40,0%

42,5%

45,0%

31,6%

19,1% 19,8%

15,2%

12,7%

1,6%

43,5%

14,5%

11,3%
13,1%

9,7%
8,0%

Projektu skaits

FinansǛjuma apjoms

 
Avots: www.esfondi.lv 

 

VislielǕko aktivitǕti SF finansǛjuma saǺemġanǕ 2004.-2006.gada periodǕ izrǕdǭjuġi 

komersanti, kas ġobrǭd ǭstenojuġi gandrǭz pusi (46%) visu SF finansǛto projektu. Daudz 

projektu ǭstenojuġas arǭ zemnieku saimniecǭbas (23%) un fiziskas personas (14%), bet 

paġvaldǭbas ǭstenojuġas vairǕk kǕ desmito daǸu visu projektu (12%). VismazǕk projektu 

ǭstenojuġas NVO (5%). 

 

2.attǛls 

Pabeigto projektu skaits dalǭjumǕ pa saǺǛmǛju grupǕm 

 
Avots: VIS 

 

NVO; 316; 5% 

Paġvaldǭba; 724;  
12% 

Zemnieku  
saimniecǭba; 1328;  

23% 

Fiziska persona;  
838; 14% 

Komersants; 2619;  
46% 
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2.3 FinansǛjuma izlietoġanas mǛrǵi un to izpildes rǕdǭtǕji 

 

VPD analǭzes daǸǕ identificǛto problǛmu risinǕġanai tika izvirzǭti trǭs galvenie mǛrǵi: 

(1) KonkurǛtspǛjas un nodarbinǕtǭbas veicinǕġana; (2) CilvǛkresursu attǭstǭba un (3) 

InfrastruktȊras attǭstǭba.  

 

MinǛto mǛrǵu sasniegġanai VPD ir noteiktas piecas prioritǕtes: 

 

- 1.prioritǕte: Lǭdzsvarotas attǭstǭbas veicinǕġana; 

- 2.prioritǕte: UzǺǛmǛjdarbǭbas un inovǕciju veicinǕġana; 

- 3.prioritǕte: CilvǛkresursu attǭstǭba un nodarbinǕtǭbas veicinǕġana; 

- 4.prioritǕte: Lauksaimniecǭbas un zivsaimniecǭbas veicinǕġana; 

- 5.prioritǕte: TehniskǕ palǭdzǭba. 

 

VPD ir noteikta rǕdǭtǕju sistǛma, ar kuras palǭdzǭbu paredzǛts mǛrǭt SF finansǛjuma 

fizisko jeb tieġo iznǕkumu (iznǕkuma rǕdǭtǕji), SF finansǛjuma izlietojuma tȊlǭtǛjo 

efektu (rezultatǭvie rǕdǭtǕji), SF finansǛjuma izlietojuma ilgtermiǺa efektu (ietekmes 

rǕdǭtǕji), SF finansǛjuma izlietojuma izraisǭto ilgtermiǺa sociǕlekonomisko efektu 

(programmas rǕdǭtǕji) un daģǕdu finansǛjumu avotu izraisǭto ilgtermiǺa 

sociǕlekonomisko efektu (konteksta rǕdǭtǕji). ES struktȊrfondu lǭdzekǸu izlietoġanas 

efektivitǕtes un tǕ radǭtǕs ietekmes uz kopǛjo tautsaimniecǭbas attǭstǭbu mǛrǭġanai 

atbilstoġi ir ġǕdi VPD programmas rǕdǭtǕji un konteksta rǕdǭtǕji:  

 

Konteksta rǕdǭtǕji:  

 

Á IKP uz vienu cilvǛku, kas aprǛǵinǕts atbilstoġi pirktspǛjas paritǕtes standartam 
kǕ ǭpatsvars no ES vidǛjǕ. 

Á NodarbinǕtǭbas rǕdǭtǕjs (% no 15- 64 gadus veco iedzǭvotǕju skaita) sadalǭjumǕ 

pa dzimumiem un vecuma grupǕm. 

 

Programmas lǭmeǺa ietekmes rǕdǭtǕji: 

 

Á Tiks radǭti 10 000 neto jauno darbavietu 

Á Saimnieciski aktǭvo uzǺǛmumu proporcija palielinǕsies lǭdz 20 uzǺǛmumiem uz 
1000 rezidentiem 

Á Lauku rajonos tǛrǛjamie ienǕkumi uz vienu mǕjsaimniecǭbas locekli palielinǕsies 
par 7%. 

 

IzvǛrtǛjot SF plǕnoġanas dokumentos noteiktos rǕdǭtǕjus jǕatzǭmǛ, ka pǛc savas bȊtǭbas 

tie ir adekvǕti un izmǛrǕmi un varǛtu  kalpot par pamatu programmas lǭmeǺa un 

konteksta ietekmes novǛrtǛġanai. Ġǭ izvǛrtǛjuma ietvaros ġos rǕdǭtǕjus tomǛr ir pǕragri 

vǛrtǛt, jo joprojǕm programmas ievieġana nav noslǛgusies un atbilstoġa rǕdǭtǕju 

izmantoġana var notikt ne ǕtrǕk kǕ pusotru lǭdz divus gadus pǛc programmas 

noslǛguma. 

 

JǕatzǭmǛ, ka iepazǭstoties ar esoġajǕ SF uzraudzǭbas sistǛmǕ uzkrǕto informǕciju tika 

konstatǛts, ka tajǕ uzkrǕtǕ informǕcija Ǹauj novǛrtǛt projektu tieġo iznǕkumu rǕdǭtǕju 

sasniegġanu kvantitatǭvǕ lǭmenǭ. TomǛr ekspertiem neizdevǕs pǕrliecinǕties, ka esoġajǕ 

SF uzraudzǭbas sistǛmǕ tiek uzkrǕta informǕcija arǭ par projektu tieġo ieguldǭjumu 

programmas lǭmeǺa un konteksta rǕdǭtǕju sasniegġanǕ, piemǛram, SF saǺǛmǛju radǭtǕs 
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un saglabǕtǕs darba vietas vismaz 24 mǛneġu pǛc projekta beigǕm/ vai darba algu 

palielinǕġanǕs uzǺǛmumos, kas saǺǛmuġi SF lǭdzfinansǛjumu pret lǭdzǭgiem 

uzǺǛmumiem, kas nav saǺǛmuġi SF lǭdzfinansǛjumu. 
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3. ES StruktȊrfondu finansǛjuma saǺǛmǛju aptaujas rezultǕti  

3.1  ES struktȊrfondu finansǛjuma saǺǛmǛju raksturojums  

 

Uz aptaujas anketas jautǕjumiem atbildes sniedza 415 respondenti, no kuriem 32 

gadǭjumos organizǕcija nebija saǺǛmusi SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu, tǕpǛc no tǕlǕkas 

dalǭbas aptaujǕ tika izslǛgta. No aptaujas datu masǭva tika izǺemtas vǛl divas aizpildǭtǕs 

anketas, jo tǕs pǕrstǕvǛja vienu institȊciju. Datu analǭzǛ tika iekǸauta 381 anketa.  

 

6. tabulǕ atspoguǸotajǕ informǕcijǕ, kǕ pǛtǭjuma respondenti pǕrstǕv SF saǺǛmǛjus pǛc 

grupǕm un kopǛjǕ saǺemtǕ attiecinǕmǕ SF lǭdzfinansǛjuma, var konstatǛt, ka uz aptauju 

visvairǕk atsaukuġǕs ir paġvaldǭbas, nevalstiskǕs organizǕcijas un komersanti. 

Salǭdzinoġi maz anketu iegȊts no fiziskajǕm personǕm, zemnieku un zvejnieku 

saimniecǭbǕm. DomǕjot par aptaujas rezultǕtu reprezentativitǕti, bȊtu jǕǺem vǛrǕ divu 

minǛto faktoru ï atbildǛjuġo skaita no izlases kopuma un to, cik procentus no kopǛjǕ SF 

finansǛjuma apjoma ġǭ grupa pǕrstǕv ï savstarpǛjo attiecǭbu. TǕ, piemǛram, fiziskǕs 

personas gan aptaujas izlases kopumǕ ir pǕrstǕvǛtas 1% apjomǕ, gan arǭ kopǛjǕ SF 

lǭdzfinansǛjuma apjomǕ, kas veido 220 643 768 latus, ġis saǺǛmǛja tips veido 1%. 

TǕdǛjǕdi var uzskatǭt, ka interneta aptaujǕ atbildǛjuġo fizisko personu viedoklis raksturo 

visu izlases kopumǕ iekǸauto fizisko personu grupu. Par proporcionǕli pǕrstǕvǛtu var 

tikt atzǭta arǭ paġvaldǭbu un nevalstisko organizǕciju respondentu grupa.  

  

Toties komersanti un zemnieku saimniecǭbas apguvuġas ievǛrojami lielǕku % SF 

finansǛjuma apjoma ziǺǕ, nekǕ skaitliski pǕrstǕvǛtas atbildǛjuġo kopumǕ. TǕ 

komersanti kǕ saǺǛmǛju tips apguvuġi 61% no 220 643768 latus apjomǭgǕ SF 

lǭdzfinansǛjuma, taļu realizǛtajǕ pǛtǭjumǕ pǕrstǕvǛti tikai 8,3% no ġǭs grupas. TomǛr 

VIS datu sistǛmǕ tiek konstatǛts, ka viena juridiskǕ persona var bȊt realizǛjusi vairǕkus 

projektus, kas arǭ apliecinǕs pǕrbaudot projektu skaitu vienam saǺǛmǛjam. TǕ kǕ izlasǛ 

tika iekǸautas juridisko personu vienǭbas nevis projektu vienǭbas, tǕdǛjǕdi 

reprezentativitǕtes radǭtǕjs un projektu pǕrstǕvniecǭbas rǕdǭtǕjs attiecǭbǕ uz SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksu saǺǛmuġo institȊciju daudzumu ir augstǕks arǭ komersantiem 

un zemnieku saimniecǭbǕm. 
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6.tabula 

Respondentu % attiecǭba pret izlases kopumu un SF lǭdzfinansǛjuma apjomu 
SaǺǛmǛju 

grupas 

PǛtǭjuma 

ǥenerǕlais 

kopums
19

 

PǛtǭjumǕ 

sasniegtǕ izlase 

(atbildǛjuġie 

respondenti absolȊtos 

skaitǸos) 

PǛtǭjumǕ 

sasniegtǕ izlase 

(atbildǛjuġie 

respondenti  %) no 

ǥenerǕlǕ kopuma 

SF finansǛjuma 

pieġǵǭrums saǺǛmǛju 

grupai % no kopǛjǕ 

SF finansǛjuma 

apjoma 

Fiziskas 

personas 

838 

 

8 1% 1,3% 

Komersanti 2619 

 

219 8,3% 61% 

NVO 316 38 12% 7% 

Paġvaldǭba 724 92 12% 17% 

Zemnieku 

saimniecǭba 

1316 23 2% 13% 

Zvejnieku 

saimniecǭba 

12 1 8% 0,15% 

KopǕ 5825 381 6,5% 100% 

 

TabulǕ Nr. 7 atspoguǸoti dati, par to, kǕdas SF saǺǛmǛju grupas atbildǛjuġie aptaujas 

dalǭbnieki pǕrstǕv. 

  

7.tabula 

SF saǺǛmǛju grupas, kurai organizǕcija atbilst pǛc saǺǛmǛja tipa 
SaǺǛmǛja tips AbsolȊtos skaitǸos %  

1. Fiziska persona 8 2 

2. Juridiska persona, 

komersants 

219 58 

3. NevalstiskǕ 

organizǕcija 

38 10 

4. Paġvaldǭba 92 24 

5. Zemnieku saimniecǭba 23 6 

6. Zvejnieku saimniecǭba 1 0,3 

KopǕ 381 100 

 

 

VairǕk nekǕ puse (54%) uz aptaujas jautǕjumiem atbildǛjuġo organizǕciju jau bija 

pabeigusi un saǺǛmusi SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu par vairǕk nekǕ vienu projektu. 

SavukǕrt 46% respondentiem uz aptaujas brǭdi bija pirmǕ pieredze SF projektu 

ǭstenoġanǕ un lǭdzfinansǛjuma atmaksas saǺemġanǕ.  

 

Aptaujas dati rǕda, ka visbieģǕk bagǕtǕka iepriekġǛjǕ pieredze SF projektu ǭstenoġanǕ ir 

tieġi paġvaldǭbǕm. 62% paġvaldǭbu pǕrstǕvji atzǭmǛja, ka jau ǭstenojuġi vairǕk nekǕ 

vienu SF lǭdzfinansǛtu projektu. Arǭ puse aptaujǕ piedalǭjuġos nevalstisko organizǕciju 

(55%) un zemnieku saimniecǭbu (52%) pǕrstǕvju atzina, ka ǭstenojuġi vairǕk nekǕ vienu 

SF lǭdzfinansǛtu projektu. SavukǕrt komersantu vidȊ visbieģǕk (62%) tika atzǭmǛts 

atbilģu variants, kurġ liecina, ka institȊcija pirmo reizi ǭstenojusi kǕdu SF projektu. No 

                                                 
19

 PǛtǭjuma ǥenerǕlajǕ kopumǕ ir uzskaitǭti projekti, kur katrs no saǺǛmǛju tipiem ir guvuġi atbalstu 

saskaǺǕ ar VIS datiem. VIS datu sistǛmǕ tiek konstatǛts, ka vienai juridiskai personai var bȊt realizǛti 

vairǕki projekti. PǛtǭjuma izlasǛ ir iekǸautas juridisko personu vienǭbas nevis projekti, tǕdǛjǕdi 

reprezentativitǕtes radǭtǕjs un projektu pǕrstǕvniecǭbas rǕdǭtǕjs attiecǭbǕ uz SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu 

saǺǛmuġo institȊciju daudzumu ir augstǕks. 
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astoǺǕm atbildǛjuġajǕm fiziskajǕm personǕm piecas atzǭmǛjuġas, ka ġis ir pirmais 

projekts, bet vienǭgais zvejnieku saimniecǭbas pǕrstǕvis atzina, ka ǭstenojis vairǕkus SF 

lǭdzfinansǛtus projektus.  

 

Apskatot ǭstenoto projektu kopǛjǕs attiecinǕmǕs izmaksas latos, aptaujas dati rǕda, ka 

vairǕk kǕ puse institȊciju ǭstenojuġas projektus, kuru finansiǕlais apjoms nesasniedz 

50 000 latu (skat. 3. attǛlu). Papildus jǕatzǭmǛ, ka anketǕ saǺǛmǛji tika lȊgti norǕdǭt 

informǕciju par finansiǕli visapjomǭgǕko projektu gadǭjumǕ, ja institȊcija ieviesusi 

vairǕk nekǕ vienu projektu ï tǕtad vispǕrǛjǕ tendence ir finansiǕli maz ietilpǭgi projekti. 

 

3.attǛls 

Projektu sadalǭjums % pǛc attiecinǕmo izmaksu apjoma latos 

53%

30%

8%
5% 4%

0%
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>1000000

 
 

AnalizǛjot ǭstenoto projektu attiecinǕmo izmaksu finansiǕlo apjomu pǛc saǺǛmǛju 

tipiem, respondentu atbildes rǕda, ka visbieģǕk ǭstenoti projekti apjomǕ lǭdz 50 000 latu. 

Visas aptaujǕ atbildǛjuġǕs fiziskǕs personas un zvejnieku saimniecǭbas pǕrstǕvis 

ǭstenojuġi projektus, kuri nepǕrsniedz 50 000 latu. SavukǕrt projektus, kuru finansiǕlais 

apjoms pǕrsniedz 500 000 latus, ǭstenojuġi tikai trǭs saǺǛmǛju grupu pǕrstǕvji: 

komersanti, nevalstiskǕs organizǕcijas un paġvaldǭbas. Projektus, kuru finansiǕlais 

apjoms pǕrsniedz 1 000 000 latu ǭstenojuġas tikai divas saǺǛmǛju grupas: komersanti un 

paġvaldǭbas. Pavisam kopumǕ aptaujǕ identificǛtas 14 institȊcijas, kuru ǭstenoto 

projektu attiecinǕmǕs izmaksas pǕrsniedz vienu miljonu latu, kur 11 no tǕm pǛc 

saǺǛmǛja tipa ir komersanti, bet 3 institȊcijas ï paġvaldǭbas.  

 

Apskatot datus ǭstenoto projektu finansiǕlǕ apjoma un reǥionǕlajǕ griezumǕ, var 

konstatǛt, ka visos reǥionos visbieģǕk tikuġi ǭstenoti projekti apjomǕ lǭdz 50 000 latu, 

tomǛr atġǵirǭbas ir vǛrojamas ǭstenoto projektu summu izkliedǛ, proti, Latgales 

plǕnoġanas reǥionǕ 41% no ǭstenotajiem projektiem nesasniedz 50 000 latu, bet 39% 

projektu ǭstenoti apjomǕ no 50 000 lǭdz 250 000 latu un nav neviena projekta, kura 

kopǛjǕs attiecinǕmǕs izmaksas bȊtu pǕrsnieguġas 1 000 000 latu. Projekti, kuru 

attiecinǕmo izmaksu finansiǕlais apjoms pǕrsniedz 1 000 000 latu lielǕkǕ daǸa (6) ir 
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ǭstenoti Kurzemes plǕnoġanas reǥionǕ, 4 ï Vidzemes plǕnoġanas reǥionǕ un pa diviem 

Rǭgas un Zemgales reǥionǕ.  

 

Projekti, kuru finansiǕlais apjoms bija lǭdz 50 000 latu bieģǕk tikuġi ǭstenoti zem 2.3 

Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanai un 3.2 Izglǭtǭbas un 

tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭbas pasǕkuma nekǕ zem citiem aptaujas anketǕ minǛtajiem 

pasǕkumiem.  

 

SavukǕrt puse no projektiem ar kopǛjǕm attiecinǕmajǕm izmaksǕs lielǕkǕm par vienu 

miljonu latu ǭstenoti zem 2.2 UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭbas pasǕkuma. VǛl 

minǛtǕ apjoma projekti ǭstenoti zem 1.4 Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs 

infrastruktȊras attǭstǭbas pasǕkuma (3), kǕ arǭ pa vienam 1.2 Pieejamǭbas un transporta 

sistǛmas attǭstǭbas, 2.4 Pieejas finansǛjumam maziem un vidǛjiem uzǺǛmumiem, 4.10 

Zvejas un akvakultȊras produktu apstrǕdes un mǕrketinga uzlaboġanas un 4.3 

Lauksaimniecǭbas produktu pǕrstrǕdes un mǕrketinga uzlaboġanas aktivitǕtǛs. 

IepriekġǛjǕs projektu ǭstenoġanas pieredzes ziǺǕ pusei no aptaujǕ atbildǛjuġajǕm miljons 

vǛrto projektu ǭstenojuġajǕm organizǕcijǕm ġis projekts ir bijis pirmais. TurklǕt domǕjot 

par nǕkotni, pilnǭgi visi finansiǕli apjomǭgo projektu ǭstenotǕji apstiprinǕja, ka plǕno 

atkǕrtoti pieteikties SF finansǛjuma saǺemġanai, kǕ arǭ turpinǕt attǭstǭt jomu, kurai 

lǭdzfinansǛjums ticis saǺemts. 

 

4.attǛlǕ redzami dati, kuros atspoguǸots % sadalǭjums pa reǥioniem, kuros aptaujǕ 

piedalǭjuġǕs institȊcijas ǭstenojuġas projektu.  

 4.attǛls 

Projektu sadalǭjums % pa reǥioniem  

34%

22%

18%
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VisbieģǕk aptaujǕtǕs institȊcijas projektus ǭstenojuġas Rǭgas plǕnoġanas reǥionǕ un 

Vidzemes plǕnoġanas reǥionǕ. Tas saskan ar vispǕrǛjo SF apguves tendenci.  

 

SavukǕrt, izpǛtot institȊcijas pieredzi SF projektu ǭstenoġanǕ un projekta ǭstenoġanas 

reǥionu, ir konstatǛjams, ka tieġi ZemgalǛ un LatgalǛ ǭstenoto projektu organizǕcijǕm ir 

bijusi lielǕka pieredze, proti, tǕs jau ir pabeiguġas un saǺǛmuġas lǭdzfinansǛjuma 
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atmaksu par vairǕk nekǕ vienu SF lǭdzfinansǛto projektu. TǕ, piemǛram, no LatgalǛ 

(67%) un ZemgalǛ (66%) ǭstenotajiem projektiem organizǕciju pǕrstǕvji atzina, ka ġis 

nav pirmais SF lǭdzfinansǛtais un pabeigtais projekts. Bet Rǭgas, Vidzemes un 

Kurzemes plǕnoġanas reǥionos ǭstenoto projektu organizǕcijǕm atkǕrtota pieredze ar SF 

lǭdzfinansǛtiem projektiem svǕrstǕs 40% robeģǕs, piemǛram, Rǭgas plǕnoġanas reǥionǕ 

ï 38% gadǭjumu, bet Vidzemes un Kurzemes plǕnoġanas reǥionos ï 40% gadǭjumu.  

 

Lai izdarǭtu viennozǭmǭgus secinǕjumus ġǭ pǛtǭjuma ietvaros, jǕǺem vǛrǕ, ka aptaujǕ 

piedalǭjuġos organizǕciju skaits pa reǥioniem tomǛr ir atġǵirǭgs, jo respondentu 

daudzums no Rǭgas reǥiona ir vairǕk kǕ divas reizes lielǕks, piemǛram, nekǕ LatgalǛ un 

ZemgalǛ.  

 

Latgales plǕnoġanas reǥiona projektu ǭstenoġanǕ pieredzǛjuġǕko respondentu 

raksturojums.  

 

Apskatot pǛtǭjuma datus reǥionǕlajǕ griezumǕ tika konstatǛta tendence, ka Latgales 

reǥiona respondentu sniegtǕs atbildes atseviġǵos gadǭjumos ievǛrojami atġǵiras no 

respondentu atbildǛm citos reǥionos, tǕdǛǸ konkrǛtajos jautǕjumos tika veikta no 

Latgales reǥiona saǺemto atbilģu detalizǛtǕka izpǛte.  

 

KǕ iepriekġ tekstǕ tika minǛts, ka Latgales reǥiona saǺǛmǛji bieģǕk kǕ citu reǥionu 

pǕrstǕvji atzǭmǛja vairǕkkǕrtǛju pieredzi projektu ǭstenoġanǕ. PǛtǭjuma ietvaros, veicot 

padziǸinǕtǕs intervijas ar SF saǺǛmǛjiem, radǕs hipotǛtisks pieǺǛmums, ka Latgales 

reǥionǕ SF pieejamais finansǛjums projektu ǭstenoġanai tiek uztverts un izmantots kǕ 

papildus ienǕkumu avots. TǕdǛǸ Latgales reǥiona respondentu atbildes tika izdalǭtas 

atseviġǵi, grupǛtas pǛc daģǕdiem parametriem un apskatǭtas sǭkǕk. DetalizǛti analizǛjot 

Latgales reǥiona atkǕrtoto projektu pieteicǛju un ieguvǛju portretu, aptaujas rezultǕti 

rǕda, ka identificǛjamas divas saǺǛmǛju grupas, kuras figurǛ ievǛrojami bieģǕk nekǕ 

pǕrǛjǕs ï paġvaldǭbas un komersanti. Paġvaldǭbu pǕrstǕvji veido vairǕk kǕ pusi (52%), 

bet komersanti 21% no tiem, kuri Latgales reǥionǕ vairǕkkǕrtǭgi pieteikuġies un 

ieguvuġi SF lǭdzekǸus projektu ǭstenoġanai.  

 

Salǭdzinot atkǕrtoti ǭstenoto projektu organizǕcijas pǛc tipiem reǥionǕlajǕ griezumǕ, 

dati uzrǕda izteiktu tendenci, ka Latgales reǥionǕ vairǕkkǕrtǛjǕ pieredzǛ projektu 

realizǛġanǕ dominǛ tieġi paġvaldǭba skat. 5. attǛlu. 
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5.attǛls 

 

VairǕk nekǕ vienu projektu ǭstenojuġǕs paġvaldǭbas reǥionǕlajǕ griezumǕ 

Kurzemes 

reǥiona 

paġvaldǭbas; 

30%

Zemgales 

reǥiona 

paġvaldǭbas; 

31%

Latgales 

reǥiona 

paġvaldǭbas; 

52%

Vidzemes 

reǥiona 

paġvaldǭbas; 

29%

Rǭgas reǥiona 

paġvaldǭbas; 

16%

 
 

Rǭgas, Vidzemes, Kurzemes un Zemgales plǕnoġanas reǥionos organizǕciju vidȊ, kam 

ir lielǕka pieredze SF projektu ǭstenoġanǕ, tomǛr dominǛ komersanti. LielǕkǕ daǸa no 

Latgales reǥiona pieredzes bagǕtǕkajiem projektu realizǛtǕjiem tos ǭstenojusi ar 0% 

lǭdzfinansǛjumu. Katrs ceturtais projekts (24%) ǭstenots zem 3.3 SociǕlǕs atstumtǭbas 

mazinǕġanas pasǕkuma. VǛl Latgales reǥionǕ bieģǕk nekǕ zem citiem pasǕkumiem 

projekti ǭstenoti 3.1 Nodarbǭbas veicinǕġanas (15%) un 1.1 Vides infrastruktȊras 

uzlaboġanas un tȊrisma veicinǕġanas (15%) pasǕkumu ietvaros. PiemǛram, dati rǕda, 

no visiem septiǺiem 1.1 Vides infrastruktȊras uzlaboġanas un tȊrisma veicinǕġanas 

projektiem LatgalǛ, piecus projektus ǭstenojuġas organizǕcijas ar iepriekġǛju pieredzi 

SF projektu ǭstenoġanǕ.  

 

LielǕkǕ daǸa no ǭstenotǕjiem Latgales reǥionǕ (91%) SF lǭdzfinansǛjumu saǺǛmuġi pilnǕ 

apmǛrǕ un 79% to saǺǛmuġi atbilstoġi pieteikumǕ plǕnotajam laika grafikam. To 

nedaudzo saǺǛmǛju vidȊ, kuriem atmaksa aizkavǛjǕs, kavǛjums bija lǭdz trim 

mǛneġiem. Latgales reǥionǕ gandrǭz visi (97%) analizǛjamǕs grupas pǕrstǕvji plǕno 

vǛlreiz pieteikties SF finansǛjuma saǺemġanai. JǕatzǭmǛ, ka arǭ pǕrliecinoġais 

vairǕkums citu reǥionu pieredzes bagǕtǕkie projektu ǭstenotǕju pǕrstǕvji 91% gadǭjumu 

apstiprinǕja, ka nǕkotnǛ atkal plǕno pieteikties SF finansǛjuma saǺemġanai. 

 

TurpinǕt darbǭbu jomǕ, kuras attǭstǭbai lǭdzġinǛjais finansǛjums ticis saǺemts, vienǕdǕ 

daudzumǕ plǕno gan Latgales, gan citu reǥionu pieredzǛjuġǕkie projektu realizǛtǕji.   

  

Atbildot uz jautǕjumu KǕdǕ apmǛrǕ JȊs nodroġinǕjǕt projekta lǭdzfinansǛjumu, gandrǭz 

puse (46%) aptaujǕto institȊciju pǕrstǕvju atzǭmǛja, ka projekta lǭdzfinansǛjums 

veidojis 26-50% no projekta izmaksǕm. SavukǕrt lǭdzfinansǛjums institȊcijai nebija 

jǕnodroġina/netika nodroġinǕts 13% gadǭjumu (skat. 8.tabulu).  
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8.tabula 

Apjoms, kǕdǕ tika nodroġinǕts projekta lǭdzfinansǛjums 
LǭdzfinansǛjuma apjoms AbsolȊtos skaitǸos % 

1. 26-50% 174 46 

2. 16-25% 83 22 

3. 0% 49 13 

4. 1-10% 41 11 

5. 11-15% 34 9 

KopǕ 381 100 

 

AnalizǛjot lǭdzfinansǛjuma apjomu pǛc saǺǛmǛja tipa, aptaujas rezultǕti rǕda, ka 

gandrǭz visas fiziskǕs personas projektam nodroġinǕjuġas lǭdzfinansǛjumu 26-50% 

apmǛrǕ, tǕpat arǭ lielǕkǕ daǸa no komersantiem (65%) un zemnieku saimniecǭbǕm 

(70%) lǭdzfinansǛjuma apjoms veidojis 26-50%. SavukǕrt nevalstiskǕs organizǕcijas 

(61%) lielǕkoties nav lǭdzfinansǛjuġas projekta ievieġanu, pǕrsvarǕ atzǭmǛjot atbilģu 

variantu 0%. AptaujǕ atbildǛjuġajǕm paġvaldǭbǕm visbieģǕk nodroġinǕtais 

lǭdzfinansǛjums ir veidojis 16-25%.  

 

Lai izvǛrtǛjuma veicǛji bȊtu pǕrliecinǕti, ka atbildǛs par ǭstenoto projektu tiek sniegta 

precǭza un droġi ticama informǕcija, aptaujas anketǕ tika iekǸauts jautǕjums par 

respondenta pozǭciju organizǕcijǕ. TǕdǕ veidǕ tika noskaidrots, vai uz anketǕ 

uzdotajiem jautǕjumiem atbildǛjusǭ persona varǛtu bȊt pietiekami kompetenta 

jautǕjumos par konkrǛtǕ projekta ǭstenoġanu, pieǺemot, ka institȊcijas vadǭtǕjs un 

projekta vadǭtǕjs ir tǕs personas, kuri ir visinformǛtǕkie. Uz izsȊtǭtǕs aptaujas anketas 

jautǕjumiem visbieģǕk atbildes snieguġi iestǕdes vadǭtǕji (45%) vai projektu vadǭtǕji 

(34%). 19% gadǭjumu aptaujas anketu aizpildǭjusi cita amatpersona, bet 2% - tas bija 

sekretǕrs. Apskatot atbildǛjuġo personu amatu un organizǕciju saǺǛmǛju tipus, dati 

rǕda, ka zemnieku saimniecǭbǕs un komercuzǺǛmumos visbieģǕk anketu aizpildǭjuġi 

iestǕdes vadǭtǕji, bet nevalstiskajǕs organizǕcijǕs un paġvaldǭbǕs ï projektu vadǭtǕji.  

 

StruktȊrfondu plǕnoġanas dokumentos noteikto pasǕkumu saraksts, zem kura visbieģǕk 

aptaujas dalǭbnieki ǭstenojuġi savus projektus redzams 9. tabulǕ. 

.  
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9.tabula  

SF plǕnoġanas dokumentos noteiktie pasǕkumi, zem kuriem ǭstenots projekts 
 PasǕkums AbsolȊtos skaitǸos % 

1.  2.3 Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 

41 11 

2.  2.2 UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 40 11 

3.  1.1 Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 

36 9 

4.  4.7 ApmǕcǭbas 33 9 

5.  3.2 Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 31 8 

6.  3.3 SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 31 8 

7.  4.1 Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos 21 6 

8.  3.1 NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 20 5 

9.  4.5 Meģsaimniecǭbas attǭstǭba 17 5 

10.  1.4 Izglǭtǭbas, veselǭbas un sociǕlǕs infrastruktȊras 

attǭstǭba 

16 4 

11.  5.2 Citas ERAF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 14 4 

12.  4.4 Lauku teritoriju pǕrveidoġanas un attǭstǭbas 

veicinǕġana 

12 3 

13.  4.6 VietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba (LEADER) 12 3 

14.  1.3 InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju attǭstǭba 9 2 

15.  1.2 Pieejamǭbas un transporta sistǛmas attǭstǭba 8 2 

16.  4.10 Zvejas un akvakultȊras produktu apstrǕdes 

un marketinga uzlaboġana 

6 2 

17.  2.1 Atbalsts inovǕciju attǭstǭbai 5 1 

18.  2.4 Pieeja finansǛjumam maziem un vidǛjiem 

uzǺǛmumiem 

5 1 

19.  4.3 Lauksaimniecǭbas produktu pǕrstrǕdes un 

marketinga uzlaboġana 

5 1 

20.  5.6 Citas ELVGF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 5 1 

21.  4.2 Atbalsts jaunajiem zemniekiem 3 0,8 

22.  4.8 Zvejas intensitǕtes sabalansǛġana 3 0,8 

23.  5.1 Atbalsts ERAF programmas vadǭbai 3 0,8 

24.  5.4 Citas ESF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 2 0,5 

25.  5.6 Atbalsts ELVGF programmas vadǭbai 2 0,5 

26.  4.9 Flotes atjaunoġana un zvejas kuǥu 

modernizǛġana 

1 0,3 

KopǕ  381 100 

 

1.1 Vides infrastruktȊras uzlaboġanas un tȊrisma veicinǕġanas un 4.1 Investǭcijas 

lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos projekti visbieģǕk ǭstenoti apjomǕ no 50 000 lǭdz 250 000 

latu. 3.1 NodarbinǕtǭbas veicinǕġanas, 3.2 Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas, 3.3 SociǕlǕs 

atstumtǭbas mazinǕġanas un 4.7 ApmǕcǭbas pasǕkumu projekti ǭstenoti apjomǕ lǭdz 

50 000 latu kopǛjǕm attiecinǕmǕm izmaksǕm.  

 

AnalizǛjot projektu dalǭjumu pasǕkumos, zem kuriem tie ǭstenoti reǥionǕlajǕ griezumǕ 

aptaujas dati liecina, ka Rǭgas plǕnoġanas reǥionǕ projekti bieģǕk ǭstenoti zem 2.2 

UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭbas, 2.3 Atbalsta mazǕs un vidǛjǕs 

uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanas un 4.7 ApmǕcǭbu pasǕkuma. Latgales 

plǕnoġanas reǥionǕ dominǛ projekti 1.1 Vides infrastruktȊras uzlaboġanas un tȊrisma 

veicinǕġanas, 3.1 NodarbinǕtǭbas veicinǕġanas un 3.3 SociǕlǕs atstumtǭbas 

mazinǕġanas pasǕkumu ietvaros ǭstenoti projekti. 10. un 11. tabulǕs redzami visi 

pasǕkumi, zem kuriem ǭstenoti aptaujǕ piedalǭjuġies Latgales un Rǭgas reǥiona 

respondenti  
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10.tabula 

SF plǕnoġanas dokumentos noteiktie pasǕkumi, zem kuriem ǭstenoti projekti 

Latgales reǥionǕ 
 PasǕkums AbsolȊtos 

skaitǸos 

% 

1.  3.3 SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 10 20 

2.  1.1 Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana 7 14 

3.  3.1 NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 5 10 

4.  3.2 Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 4 8 

5.  2.2 UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 4 8 

6.  1.3 InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju attǭstǭba 3 6 

7.  4.1 Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos 3 6 

8.  1.4 Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs infrastruktȊras 

attǭstǭba 

2 4 

9.  4.6 VietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba 2 4 

10.  2.3 Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas 

veicinǕġanai 

2 4 

11.  5.2 Citas ERAF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 2 4 

12.  5.6 Citas ELVGF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 2 4 

13.  2.1 Atbalsts inovǕciju attǭstǭbai 1 2 

14.  4.5 Meģsaimniecǭbas attǭstǭbai 1 2 

15.  4.7 ApmǕcǭbas 1 2 

KopǕ  49 100 

 

11.tabula 

SF plǕnoġanas dokumentos noteiktie pasǕkumi, zem kuriem ǭstenoti projekti 

Rǭgas reǥionǕ 
Nr PasǕkums AbsolȊtos 

skaitǸos 

% 

1.  4.7 ApmǕcǭbas 25 19 

2.  2.3 Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas 

veicinǕġanai 

25 19 

3. 2.2 UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 15 12 

4.  3.2 Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 12 9 

5.  3.3 SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 9 7 

6.  3.1 NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 8 6 

7.  1.1 Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana 6 5 

8.  5.2 Citas ERAF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 6 5 

9.  2.1 Atbalsts inovǕciju attǭstǭbai 4 3 

10.   1.4 Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs infrastruktȊras 

attǭstǭba 

3 2 

11.  2.4 Pieeja finansǛjumam maziem un vidǛjiem uzǺǛmumiem 3 2 

12.  1.3 InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju attǭstǭba 2 2 

13.  4.1 Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos 2 2 

14.  4.8 Zvejas intensitǕtes sabalansǛġana 2 2 

15.  4.3 Lauksaimniecǭbas produktu pǕrstrǕdes un mǕrketinga 

uzlaboġana 

1 1 

16.  4.4 Lauku teritoriju pǕrveidoġanas un attǭstǭbas veicinǕġana 1 1 

17.  5.1 Atbalsts ERAF programmas vadǭbai 1 1 

18.  5.4 Citas ESF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 1 1 

 KopǕ 129 100 
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Citos plǕnoġanas reǥionos ï Vidzemes, Kurzemes un Zemgales ï ǭstenotie projekti 

vienmǛrǭgǕk pǕrstǕv visus SF plǕnoġanas dokumentos noteiktos un aptaujas anketǕ 

minǛtos pasǕkumus.  

 

3.2  ES struktȊrfondu finansǛto projektu ievieġanas procesa 

raksturojums  

 

AnalizǛjot aptaujas par atmaksǕto SF lǭdzekǸu 2004.-2006.gada plǕnoġanas periodǕ 

izlietoġanas efektivitǕti rezultǕtus, kǕ arǭ, intervǛjot saǺǛmǛjus, eksperti izvǛrtǛja arǭ tos 

apstǕkǸus, kuri ietekmǛja projektu ievieġanas procesu. ǹemot vǛrǕ, ka viens no 

pǛtǭjuma uzdevumiem ir bijis vǛrtǛt, kǕdiem mǛrǵiem SF finansǛjuma saǺǛmǛji ir 

izmantojuġi atmaksǕtos ES struktȊrfondu lǭdzekǸus un kǕdu ietekmi tas ir atstǕjis uz 

kopǛjo tautsaimniecǭbas attǭstǭbu, tad eksperti aplȊkoja projektu ievieġanu attiecǭbǕ uz 

diviem radǭtǕjiem ï laiku un naudu. MinǛtie raksturojoġie rǕdǭtǕji tika skatǭti gan 

saistǭbǕ ar projekta ievieġanas ilgumu, gan SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas saǺemġanas 

savlaicǭgumu, lai novǛrtǛtu ievieġanas procesa ietekmi uz SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas 

Ǖtrumu un uz rezultǕtiem, kurus paredzǛts sasniegt ar finansǛjumu. 

 

3.2.1 Projektu ievieġanas raksturojums 

 

IzvǛrtǛjot aptaujas rezultǕtus par tiem projektiem, kuru ievieġana sǕkǕs savlaicǭgi un 

kuru ievieġana netika uzsǕkta saskaǺǕ ar plǕnoto laika grafiku, jǕsaka, ka lielǕkǕ daǸa 

respondentu projektu ievieġanu sǕka saskaǺǕ ar plǕnoto laika grafiku. SaskaǺǕ ar 

aptaujas rezultǕtiem 71% respondentu projekta ievieġanu sǕka projekta pieteikumǕ 

plǕnotajǕ laikǕ. TomǛr 29% respondentu projekta ievieġanas uzsǕkġana aizkavǛjǕs.  

 

46% respondentu projekta ievieġanas uzsǕkġanas aizkavǛġanǕs ilgums bija salǭdzinoġi 

neliels no 1 lǭdz 3 mǛneġiem. TomǛr 37% respondentu kavǛjums no 4-6 mǛneġiem 

uzskatǕms par bȊtisku (3. attǛls). 

 

 

6.attǛls 

SF projektu ievieġanas uzsǕkġanas aizkavǛġanǕs pa mǛneġiem 

 

 
 

AnalizǛjot iemeslus, kuri traucǛja projektus savlaicǭgi iesǕkt un pabeigt, jǕsecina, ka tie 

ir dalǕmi divǕs kategorijǕs. PirmkǕrt tie, kuri bija atkarǭgi no paġiem saǺǛmǛjiem un 

tǕtad saǺǛmǛji paġi varǛja ietekmǛt to izpildes Ǖtrumu, piemǛram, nepietiekami finanġu 



IzvǛrtǛjums ĂAtmaksǕto Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu lǭdzekǸu izlietoġanas efektivitǕteò 

__________________________________________________________________________________ 

31 
 

resursi vai cilvǛkresursi, personiskie un ǥimenes faktori, otrkǕrt tie, kuri bija atkarǭgi no 

sadarbǭbas partneriem ï piegǕdǕtǕjiem, SF vadǭbǕ iesaistǭtajǕm institȊcijǕm, un kuru 

izpildes Ǖtrumu saǺǛmǛji ietekmǛt nevarǛja, piemǛram, sadǕrdzinǕjums, kas prasǭja 

papildus projekta izmaiǺas, SF vadǭbǕ iesaistǭto institȊciju darbǭbas efektivitǕte, 

kavǛjumi no piegǕdǕtǕju puses, kǕ arǭ kredǭtiestǕģu lǛmumu pieǺemġana, pieġǵirot 

kredǭtu projektu ǭstenoġanai.  

 

RunǕjot par faktoriem, kuri traucǛja projektus savlaicǭgi iesǕkt un pabeigt, 52% 

respondentu ir norǕdǭjuġi citu atbilģu variantu. Intervijas laikǕ tika minǛti kǕdi 

personiskie/ǥimenes iemesli. KǕds saǺǛmǛja pǕrstǕvis izteicǕs: 

 

ĂPagarinǕjǕm projektu dǛǸ tǛva nǕves, kurġ vadǭja visu uzǺǛmumu un arǭ 

projektus. Ǥimene neko no tǕ nezinǕja. PǛc tǛva nǕves bijǕm spiesti lȊgt 

pagarinǕjumu, lai saprastu kas notiek un pǕrǺemtu lietas.ò 

 

KǕ bȊtisks faktors tika minǛts arǭ projektu sadǕrdzinǕjumus. KǕdas paġvaldǭbas 

pǕrstǕvis norǕdǭja:  

 

ĂSadǕrdzinǕjums prasǭja papildus laiku lǛmumu pieǺemġanai un dokumentu 

saskaǺoġanai, kas kopumǕ prasǭja vairǕk kǕ 6 mǛneġusò. 

 

SavukǕrt kǕda cita paġvaldǭba nevarǛja projektu pabeigt laikǕ, jo aizkavǛjǕs darbi 

 

 Ă[...] nevarǛja celtnieki darbus paspǛt laikus, aizkavǛjǕs par mǛnesi.ò 

 

AnalizǛjot projektus, kuru ievieġanas uzsǕkġana aizkavǛjǕs, jǕsecina, ka tas atstǕja 

ietekmi uz kopǛjo projekta ievieġanu un sasniedzamajiem rezultǕtiem, jo attiecǭgajǕ 

laika periodǕ par projektam atvǛlǛto finansǛjumu projektu pilnǭbǕ nebija iespǛjams 

noǭstenot un saǺǛmǛjiem projektu ǭstenoġanai bija jǕmeklǛ papildus finansǛjums. DǛǸ 

ilgǕs projektu pieteikumu izskatǭġanas kǕdam paġvaldǭbas projektam izmaksas pieauga 

aptuveni par 30%.  

 

ĂSǕkumǕ plǕnojǕm 66 000 LVL. Bet gadu vǛrtǛja un izmaksas pacǛlǕs. Dome 

veica iepirkumu, noskaidroja summu kas vajadzǭga un tad grozǭja lǭgumu un 

palielinǕja uz 84 000.ò 

 

KǕdas citas paġvaldǭbas pǕrstǕvis, kura projekta ievieġanas uzsǕkġana aizkavǛjǕs ilgǕk 

kǕ par 12 mǛneġiem norǕdǭja: 

 

ĂǷoti ilgi projektu vǛrtǛja. IesniedzǕm 2005.g. rudenǭ un tikai 2006.g. decembrǭ 

atnǕca apstiprinǕjums. Pa to laiku izmaksas sadǕrdzinǕjǕs un bija jǕgroza 

lǭgumsò. 

 

SavukǕrt kǕds uzǺǛmǛju pǕrstǕvis norǕdǭja uz kredǭtiestǕdes ï bankas nekonsekvenci 

lǛmuma par kredǭta pieġǵirġanu pieǺemġanǕ, kas lika projektu pagarinǕt trǭs reizes: 

 

 ĂLǭguma termiǺġ tika pagarinǕts trǭs reizes. Bankas nedeva kredǭtu. Banka 

iedeva standarta vǛstuli, bet neskatoties uz noslǛgto lǭgumu, kredǭta komiteja to 

izgǕza. Iemesls saistǭts ar nozares specifiku. Ġodien visi zina kas ir biodegviela, 

rapġu eǸǸa, bet 2004. gada ġǭ raģoġana vǛl nebija attǭstǭta. Tas izraisǭja kredǭta 
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devǛjiem aizdomas, kas ir biodegviela. Kredǭtu beigǕs saǺǛmǕm no citas 

bankasò. 

 

KǕ otrs bieģǕkais iemesls, kurġ neǸǕva projektus uzsǕkt un pabeigt plǕnotajǕ laikǕ, tiek 

minǛtas sareģǥǭtǕs projektu ievieġanas prasǭbas. Ġo atbilģu variantu ir minǛjuġi 42% 

respondentu. KǕ norǕdǭja tie projektu ǭstenotǕji, kuri to darǭja pirmo reizi, tad sǕkumǕ 

izprast visas prasǭbas tieġǕm esot bijis sareģǥǭti. Ƿoti esot palǭdzǛjuġi seminǕri, kuros 

skaidrotas kǕ prasǭbas projektu pieteikumu sagatavoġanǕ, tǕ arǭ projektu ǭstenoġanǕ. 

VairǕki saǺǛmǛji norǕdǭja uz lielo birokrǕtiju un nesamǛrǭgajǕm projektu sagatavoġanas 

un ievieġanas prasǭbǕm: 

 

ĂBirokrǕtija ir Ǹoti liela, bȊtu labi, ja varǛtu vairǕk rǭkot informatǭvus 

seminǕrus pirms projektu izstrǕdes, lai cilvǛks zina, pie kǕ ir vairǕk jǕpiestrǕdǕ 

VajadzǛtu seminǕrus pirms atskaiġu sagatavoġanas par prasǭbǕmò. 

 

ĂTǕ ir valsts politikas vaina, pǛc bȊtǭbas neviens no pǕrbaudǭtǕjiem nevar 

pǕrbaudǭt pǛc bȊtǭbas vai tehnika ir vajadzǭga, spǛj tikai labot komatus un 

tehniskas lietas. Tiek ǵertas blusas, tas rada sajȊtu, ka ir birokrǕtijaò. 

 

ĂKǕpǛc tabulǕs jǕskaita vieni un tie paġi skaitǸi. Atskaites bȊtu vienkǕrġojamas 

Ăsalinkojotò vairǕkas ġȊnas excel programmǕ.ò 

 

VairǕki saǺǛmǛji norǕdǭja uz nesamǛrǭgajǕm prasǭbǕm apaǸoġanai lǭdz diviem cipariem 

aiz komata visos finanġu aprǛǵinos. IzvǛrtǛjot patǛrǛtǕs cilvǛkstundas un izmaksas uz 

vienu vienǭbu attiecǭbǕ pret ieguvumu, kas radies precizǛjot divus ciparus aiz komata, 

jǕsecina, ka ġǕda prasǭba ir neproporcionǕla attiecǭbǕ pret ieguvumu.  

 

ĂIzmantojǕm konsultantu projekta sagatavoġanai, jo meklǛ burtu kǸȊdas un 

vienǭgǕ problǛma bija par 0,7 eiro centiem, jo katrs kompjȊters apaǸo citǕdǕkò. 

 

ĂIr pǕrǕk birokrǕtiskas prasǭbas, ja jǕpǛrk tikai tehnika, tad vǛl var izturǛt, ja 

bȊvniecǭba, tad ir pǕrǕk sareģǥǭti. Visas prasǭbas tǕ sadǕrdzina visu, ka beigǕs 

ieguvums ir daudz mazǕks nekǕ procentuǕli noteikts. Atteikumi projektiem ir 

pǛc burta nevis pǛc bȊtǭbas. VǛrtǛġana ir formǕla.ò 

 

PǕrǛjos iemeslus, kas traucǛja projektus savlaicǭgi uzsǕkt un pabeigt ir minǛjuġi samǛrǕ 

maz saǺǛmǛju, tǕ nepietiekamu atbalstu no SF administrǛjoġǕm institȊcijǕm ir minǛjuġi 

tikai 8% respondentu, nepietiekamus finanġu resursus 4% un nepietiekamus 

cilvǛkresursus arǭ tikai 4% respondentu. 
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12. tabula 

Iemesli, kuri traucǛja savlaicǭgi pabeigt projektu, sadalǭjumǕ pa saǺǛmǛju 

kategorijǕm 
Iemesli 

SaǺǛmǛji 

Fiziska 

persona 

Komersants NVO Paġvaldǭba Zemnieku 

saimniecǭba 

Nepietiekami cilvǛkresursi  X 

(3) 

X 

(1) 

  

Nepietiekami finanġu resursi  X 

(2) 

 X 

(1) 

X 

(1) 

Nepietiekams atbalsts no SF 

administrǛjoġǕm institȊcijǕm. 

X 

(1) 

X 

(1) 

X 

(1) 

X 

(6) 

 

Sareģǥǭtas projektu ievieġanas 

prasǭbas 

 X 

(21) 

X 

(8) 

X 

(17) 

 

Cits variants X 

(1) 

X 

(30) 

X 

(7) 

X 

(17) 

X 

(2) 

 

SadalǭjumǕ pa saǺǛmǛju kategorijǕm nepietiekamos cilvǛkresursus ir minǛjuġi tikai 

komersantu un nevalstisko organizǕciju pǕrstǕvji. Interesanti, ka nepietiekamo atbalstu 

no SF administrǛjoġǕm institȊcijǕm nav minǛjuġas tikai zemnieku saimniecǭbas. 

IntervijǕs tie saǺǛmǛji, kuru projektus administrǛja Lauku atbalsta dienests (LAD), Ǹoti 

atzinǭgi novǛrtǛja LAD reǥionǕlo nodaǸu darbu, ǭpaġi norǕdot, ka LAD cilvǛki ir bijuġi 

Ǹoti pretimnǕkoġi. KǕ vienǭgo negatǭvo iezǭmi LAD darbǕ, saǺǛmǛji minǛja to, ka 

reǥionǕlǕs nodaǸas daģǕdi interpretǛ projektu prasǭbas. TǕdǛjǕdi jǕsecina, ka LAD 

galvenajai struktȊrai nǕkotnǛ ǭpaġa vǛrǭba jǕpievǛrġ projektu administrǛġanas prasǭbu 

skaidroġanai saviem darbiniekiem. 

 

NVO un komersanti ir vienǭgǕs saǺǛmǛju kategorijas, kuras minǛjuġas visus faktorus, 

kas traucǛja projektus pabeigt plǕnotajos termiǺos (12. tabula). 

 

 

3.2.2. SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas raksturojums 

 

7.attǛls  

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjuma ǭpatsvars 

 

 
 

AnalizǛjot respondentu atbildes uz jautǕjumu, vai SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu saǺǛmǕt 

pilnǕ apmǛrǕ, jǕsecina, ka lielǕkǕ daǸa respondentu SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu ir 
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saǺǛmuġi pilnǕ apmǛrǕ. TomǛr 15% finansǛjuma saǺǛmǛju SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa 

tika samazinǕta (skat. 6. attǛlu).  

  

13.tabula  

Iemesli SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕġanai 
Iemesli AbsolȊtos skaitǸos % 

Neatbilstoġi veikta iepirkuma procedȊra 2 4 

KǸȊdas projektu ievieġanas 

dokumentǕcijǕ 

15 26 

Neatbilstoġi sǕkotnǛji plǕnotajam 

budģetam veiktas izmaksas 

20 35 

Cits variants 26 45 

KopǕ 57 100 

 

IzvǛrtǛjot iemeslus SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕġanai (skat.13. tabulu), 

visvairǕk respondentu kǕ iemeslu SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕġanai ir 

norǕdǭjuġi citu variantu. TomǛr, veicot padziǸinǕtǕs intervijas, neviens no 

respondentiem ġo atbilģu variantu neminǛja. ǹemot vǛrǕ, ka padziǸinǕto interviju laikǕ 

citus iemeslus nav izdevies uzzinǕt, tad nav iespǛjams pateikt, kǕdi vǛl citi iemesli ir 

bijuġi saǺǛmǛjiem SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕġanai. KǕ otrs bieģǕkais 

iemesls SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕġanai jǕmin neatbilstoġi sǕkotnǛji 

plǕnotajam budģetam veiktǕs izmaksas. KǕ norǕdǭja komersants no Latgales, tad SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksa tika samazinǕta, jo plǕnoto iekǕrtu izdevǕs iepirkt lǛtǕk nekǕ 

sǕkotnǛji bija plǕnots. 

 

ĂPar daģiem desmitiem latu saǺǛmǕm mazǕk, jo projekta gaitǕ mazliet mazǕk 

iztǛrǛjǕm uz lǛtǕka iepirkuma pamataò. 

 

SavukǕrt 26,3% saǺǛmǛju kǕ iemeslu minǛja kǸȊdas projektu ievieġanas dokumentǕcijǕ: 

 

 ĂKǸȊdas bija saistǭbǕ ar nepareizu algu aprǛǵinǕġanu. Projekta izmaiǺas tika 

apstiprinǕtas gadu vǛlǕk nekǕ uzsǕkǕs projekta ǭstenoġana, tǕdǛǸ ġǕdas 

izmaksas tika atzǭtas par neattiecinǕmǕmò.  

 

Tikai 3% saǺǛmǛju SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa tika samazinǕta neatbilstoġi veikta 

iepirkuma dǛǸ. 

 

3.2.3 SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjuma apjoms 

 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjums vairumǕ gadǭjumu bȊtu vǛrtǛjams kǕ 

nebȊtisks, jo kopumǕ 91% respondentu, kuriem SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa tika 

samazinǕta, tas bija robeģǕs no <1% lǭdz 10%. Netika konstatǛts neviens tǕds gadǭjums, 

kad visas projekta izmaksas tiktu atzǭtas par neattiecinǕmǕm. TomǛr ļetriem 

saǺǛmǛjiem jeb 7% respondentu atmaksas samazinǕjums bija no 11-20% un vienam 

saǺǛmǛjam jeb 2% respondentu SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjums bija 

robeģǕs no 21-50% (14. tabula). 
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14.tabula  

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjums 
SamazinǕjuma apjoms Respondentu skaits 

absolȊtos skaitǸos 

% 

MazǕk kǕ 1% 18 31 

1-5% 25 44 

6-10% 9 16 

11-20% 4 7 

21-50% 1 2 

Visas izmaksas 0 0 

KopǕ 57 100 

 

IzvǛrtǛjot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjumu sadalǭjumǕ pa VPD 

atbalstǭtajiem pasǕkumiem, jǕsecina, ka % vislielǕkais skaits SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksas samazinǕġanas gadǭjumu ir bijuġi neinvestǭciju jeb ĂmǭkstǕò tipa pasǕkumos, 

piemǛram, nodarbinǕtǭbas veicinǕġana, izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba un sociǕlǕs 

atstumtǭbas mazinǕġana, kas kopǕ veido 37%. TomǛr jǕnorǕda, ka ne visos gadǭjumos 

respondenti pasǕkumu, zem kura projekts ir ǭstenots ir norǕdǭjuġi korekti, jo 4.7. 

pasǕkumu ApmǕcǭbas, ir norǕdǭjuġi 14% respondentu kǕ to, zem kura viǺiem ir 

samazinǕta SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa, bet saskaǺǕ ar Programmas papildinǕjumu un 

SF ievieġanu regulǛjoġiem dokumentiem zem ġǭ pasǕkuma ir viena aktivitǕte, kuru 

ǭsteno Zemkopǭbas ministrija kǕ NacionǕlo programmu. Ġis pasǕkums neietilpst izlases 

kopǕ. TomǛr varam secinǕt, ka arǭ ġiem 14% respondentu SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa 

ir tikusi samazinǕta projektiem, kas ir bijuġi vǛrsti uz apmǕcǭbǕm. No ERAF 

finansǛtajiem pasǕkumiem kopumǕ SF lǭdzfinansǛjums ir ticis samazinǕts 34% 

respondentu, no kuriem vislielǕkais ǭpatsvars bijis pasǕkumos vides infrastruktȊras 

uzlaboġanas un tȊrisma veicinǕġanas, un atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai - katrǕ pa 9%.  
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15.tabula  

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjums atbilstoġi ǭstenotajiem pasǕkumiem 
PasǕkum

a Nr. PasǕkuma nosaukums %  

1.1. Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana 9 

1.2. Pieejamǭbas un transporta sistǛmas attǭstǭba   2 

1.3. InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju attǭstǭba   3 

1.4. Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs infrastruktȊras attǭstǭba 3 

2.1. Atbalsts inovǕciju attǭstǭbai    3 

2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba   3 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanai 9 

2.4. Pieeja finansǛjumam maziem un vidǛjiem uzǺǛmumiem 2 

3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana       14 

3.2. Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba     11 

3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana     12 

4.1. Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos   2 

4.10. 

Zvejas un akvakultȊras produktu apstrǕdes un mǕrketinga uzlaboġana, zvejas 

ostu aprǭkojums un akvakultȊra 3 

4.3. Lauksaimniecǭbas produktu pǕrstrǕdes un mǕrketinga uzlaboġana 2 

4.4. Lauku teritoriju pǕrveidoġanas un attǭstǭbas veicinǕġana 2 

4.6. VietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba (iniciatǭvas "LEADER +" veida pasǕkums) 2 

4.7. ApmǕcǭbas         14 

5.2. Citas ERAF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas     2 

5.4. Citas ESF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas     2 

 

Apskatot 15. tabulu, redzams, ka vismazǕk SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa ir tikusi 

samazinǕta VPD 4.prioritǕtes Lauku un zivsaimniecǭbas attǭstǭbas veicinǕġana 

atbalstǭtajos pasǕkumos, kopumǕ saskaǺǕ ar aptaujas datiem uz to ir norǕdǭjuġi 25% 

respondentu, tomǛr jǕǺem vǛrǕ iepriekġ minǛtais aspekts par 4.7. pasǕkumu ApmǕcǭbas. 

 

IzvǛrtǛjot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjumu pret projektu lielumu, jǕsecina, 

ka visbieģǕk SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa tikusi samazinǕta finansiǕli mazǕk ietilpǭgiem 

projektiem. KopumǕ mazǕk kǕ 1% SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa tika samazinǕta 32% 

respondentu, bet vislielǕkais 44% saǺǛmǛju SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas 

samazinǕjums bija robeģǕs no 1-5% no projekta kopǛjǕm attiecinǕmǕm izmaksǕm.  
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8.attǛls  

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjums atbilstoġi projekta  

kopǛjǕm attiecinǕmǕm izmaksǕm 

 
 

VǛrtǛjot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjuma finanġu ietekmi, ir redzams, ka 

44% saǺǛmǛju SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa ir tikusi samazinǕta robeģǕs no 1-5 %, bet 

32 % saǺǛmǛju mazǕk kǕ 1% robeģǕs. Lai arǭ absolȊtos skaitǸos 1% no 50 000 LVL 

liela projekta sastǕda tikai 500 LVL, tomǛr jǕnorǕda, ka finansiǕli ne tik ietilpǭgam 

projektam ġǕds izmaksu samazinǕjums var bȊt Ǹoti bȊtisks. ǹemot vǛrǕ interviju 

rezultǕtus jǕsecina arǭ, ka  projekta adminstrǛġanas izmaksas uz vienu vienǭbu finansiǕli 

mazǕk ietilpǭgam projektam ir lielǕkas nekǕ finansiǕli ietilpǭgǕkam projektam. KǕ 

norǕdǭja kǕda NVO pǕrstǕve, tad  

 

ñNelieliem projektiem darba ieguldǭjums nav adekvǕtsò. 

 

AnalizǛjot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjuma finanġu ietekmi, jǕnorǕda, ka 

tajos projektos, kuros SF finansǛjuma saǺǛmǛji ir bijuġas NVO, 61% no tǕm ir 

ǭstenojuġas projektus ar 100% SF un valsts budģeta finansǛjumu, nenodroġinot 

lǭdzfinansǛjumu no savas puses.  

 

SaskaǺǕ ar aptaujas datiem nodarbinǕtǭbas veicinǕġanas un sociǕlǕs atstumtǭbas 

mazinǕġanas pasǕkumos, kuros NVO bija viena no saǺǛmǛju kategorijǕm SF 

lǭdzfinansǛjums tika samazinǕts 37% respondentu.  
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9.attǛls 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjums VPD 3.prioritǕtes pasǕkumos 

 
 

IzvǛrtǛjot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas samazinǕjuma ǭpatsvaru VPD 3.prioritǕtes 

CilvǛkresursu attǭstǭba un nodarbinǕtǭbas veicinǕġana pasǕkumos, jǕsecina, ka 

pasǕkumǕ NodarbinǕtǭbas veicinǕġana visvairǕk respondentiem SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksa samazinǕta 1-5 % robeģǕs, kur pasǕkumos Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 

un SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana visvairǕk SF lǭdzfinansǛjums ticis samazinǕts 

apjomǕ, kas mazǕks par 1%. 

 

3.2.4 SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas saǺemġanas savlaicǭgums 

 

VǛrtǛjot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas saǺemġanas savlaicǭgumu jǕsecina, ka lielǕkǕ 

daǸa respondentu jeb 70% atmaksu ir saǺǛmuġi savlaicǭgi. TomǛr 30% saǺǛmǛju SF 

lǭdzfinansǛjums tika pǕrskaitǭts ar kavǛġanos. 
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16.tabula  

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛġanǕs pa pasǕkumiem 

PasǕkuma 

Nr. PasǕkuma nosaukums Skaits %  

1.1. Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana 10 9 

1.2. Pieejamǭbas un transporta sistǛmas attǭstǭba   6 5 

1.3. InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju attǭstǭba     5 4 

1.4. Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs infrastruktȊras attǭstǭba 6 5 

2.1. Atbalsts inovǕciju attǭstǭbai       2 2 

2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba     16 14 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanai 8 7 

2.4. Pieeja finansǛjumam maziem un vidǛjiem uzǺǛmumiem 1 1 

3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana       2 2 

3.2. Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba     14 12 

3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana     11 9 

4.1. Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos     3 3 

4.10. 

Zvejas un akvakultȊras produktu apstrǕdes un mǕrketinga uzlaboġana, 

zvejas ostu aprǭkojums un akvakultȊra 2 2 

4.4. Lauku teritoriju pǕrveidoġanas un attǭstǭbas veicinǕġana 4 4 

4.5. Meģsaimniecǭbas attǭstǭba       1 1 

4.6. VietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba (iniciatǭvas "LEADER +" veida pasǕkums) 4 4 

4.7. ApmǕcǭbas         15 13 

5.2. Citas ERAF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas     2 2 

5.6. Citas  ELVGF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas   1 1 

       113 100 

KopumǕ vǛrtǛjot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛjumu sadalǭjumǕ pa pasǕkumiem, 

vǛrojams, ka pasǕkumos, kuri tiek ǭstenoti zem 1.prioritǕtes Lǭdzsvarotas attǭstǭbas 

veicinǕġana, 23% gadǭjumu notikusi kavǛġanǕs ar SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu, 

savukǕrt 2.prioritǕtes pasǕkumǕ UzǺǛmǛjdarbǭbas un inovǕciju veicinǕġana kavǛjumu 

minǛjuġi 24% respondentu. 

 

Salǭdzinot atmaksas kavǛjumu starp pasǕkumiem (skatǭt 16.tabulu) redzams, ka 

visbieģǕk SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa kavǛjusies tiem saǺǛmǛjiem, kuri savus 

projektus ǭstenoja zem 2.2.pasǕkuma UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba. 

 

Tikai 7% respondentu ir norǕdǭjuġi, ka SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛjums ir bijis 

nebȊtisks t.i. <1 mǛnesis. 48% respondentu ir norǕdǭjuġi, ka kavǛjums ir bijis 1-3 

mǛneġi, 35% SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu ir gaidǭjuġi 4-6 mǛneġus, 8% 7-12 mǛneġus, 

bet 3% pat vairǕk kǕ 12 mǛneġus. KǕ interviju laikǕ norǕdǭja kǕds no komersantu 

pǕrstǕvjiem:  

 

ĂProjektu pabeidzǕm 2007. gada oktobrǭ, naudu saǺǛmǕm 2008. gada janvǕrǭò.  

 

IzvǛrtǛjot lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛjumu mǛneġos pa pasǕkumiem, jǕsecina, ka 

mazǕk kǕ vienu mǛnesi atmaksu 38% gadǭjumos nǕcǕs gaidǭt tiem saǺǛmǛjiem, kuri 

projektus ǭstenoja zem pasǕkuma 2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba. 

SavukǕrt 1-3 mǛneġus atmaksa visbieģǕk (12%) kavǛjǕs pasǕkumǕ Izglǭtǭbas un 

tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba. Salǭdzinoġi ilgi 4-6 mǛneġus visbieģǕk SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksu bija jǕgaida 3.3.pasǕkuma SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana finansǛjuma 

saǺǛmǛjiem. JǕnorǕda, ka vienǭgie pasǕkumi, kuros SF finansǛjuma saǺǛmǛjiem SF 
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lǭdzfinansǛjuma atmaksa bija jǕgaida vairǕk kǕ 12 mǛneġus bija 1.1. Vides 

infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana, 1.3. InformǕcijas un sakaru 

tehnoloǥiju attǭstǭba un 1.4. Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs infrastruktȊras 

attǭstǭba. ǹemot vǛrǕ, ka ġajos pasǕkumos saǺǛmǛji pǕrsvarǕ ir paġvaldǭbas, tad 

jǕsecina, ka tieġi ġo saǺǛmǛju kategoriju Ǹoti bȊtiski ir ietekmǛjusi ilgstoġǕ SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksu pamatojoġo dokumentu izskatǭġana un atmaksas kavǛġana. 

 

ǹemot vǛrǕ, ka lielai daǸai saǺǛmǛju SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu bija paredzǛts 

izmantot kredǭta atmaksai, tad kavǛġanǕs ar SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas pǕrskaitǭġanu 

radǭja virknei saǺǛmǛju finansiǕlas grȊtǭbas, jo bija jǕmeklǛ papildus lǭdzekǸi, lai segtu 

kredǭtsaistǭbas. KǕ norǕdǭja kǕdas paġvaldǭbas pǕrstǕvis: 

 

 ĂProjekta ievieġanai bija paǺemts aizǺǛmums Valsts KasǛ. NǕca atmaksas 

termiǺġ, bet nauda nebija. Valsts Kasei bija jau jǕmaksǕ kavǛjuma naudaò. 

 

VisbieģǕk jeb 44% respondentu kǕ iemeslus SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛjumam 

ir norǕdǭjuġi, ka SF vadǭbǕ iesaistǭtǕs institȊcijas neizskatǭja iesniegto dokumentǕciju 

paredzǛtajǕ laikǕ. VairǕki saǺǛmǛji norǕdǭja, ka projekta grozǭjumu saskaǺoġanas 

process ir Ǹoti lǛns un ġǭ iemesla pǛc arǭ daudziem saǺǛmǛjiem aizkavǛjǕs SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksa. KǕ minǛja viens no saǺǛmǛjiem, tad  

 

ĂKatlu mǕja tika nodota ekspluatǕcijǕ, bet LIAA vel nebija saskaǺojusi 

tehnoloǥiskǕs izmaiǺas [projekta dokumentǕcijǕ]. Tas process, izmaiǺas, 

saskaǺoġanas ir drausmǭgi lǛns. VisǕdi blǛģi jǕnoǵer...ò. 

 

 SavukǕrt 43% norǕdǭja, ka bija jǕlabo kǸȊdaini aizpildǭtie dokumenti. Lai arǭ lielǕkǕ 

daǸa aptaujǕto saǺǛmǛju norǕdǭja, ka SF finansǛto projektu ievieġanas nosacǭjumi ir 

pamatoti un pieprasǭtǕs atskaites ir saprotamas un prasǭbas izpildǕmas, tomǛr daģos 

gadǭjumos saǺǛmǛji vǛrsa uzmanǭbu uz SF vadǭbǕ iesaistǭto institȊciju darbinieku 

nepamatotajǕm prasǭbǕm. TǕ, piemǛram, kǕdam uzǺǛmǛjam iesniedzot rǛǵinus tika 

konstatǛts, ka piegǕdǕtǕjs rǛǵinǕ nav pilnǭbǕ norǕdǭjis saǺǛmǛja rekvizǭtus. Uz minǛtǕ 

rǛǵina bija veikts grǕmatvedǭbǕ nepiecieġamais kontǛjums pa kodiem. SF vadǭbǕ 

iesaistǭtǕs institȊcijas darbinieks lȊdza iesniegt precizǛtu rǛǵinu ar papildinǕtiem 

saǺǛmǛja rekvizǭtiem. Iesniedzot precizǛto rǛǵinu, kontǛjums pa kodiem uz attiecǭgǕ 

dokumenta nebija atkǕrtots, Ǻemot vǛrǕ, ka iepriekġ iesniegtais dokuments jau atradǕs 

pie SF administrǛjoġǕs institȊcijas. TomǛr SF administrǛjoġǕs institȊcijas darbinieks 

izskatot iesniegto dokumentus, lȊdza saǺǛmǛjam atkǕrtoti norǕdǭt grǕmatvedǭbas 

kontǛjumus uz precizǛtǕ rǛǵina.  

 

VairǕki saǺǛmǛji norǕdǭja, ka SF vadǭbǕ iesaistǭtǕs institȊcijas bieģi vien prasǭbǕm 

pieiet pǛc burta nevis pǛc bȊtǭbas, tǕdǛjǕdi nevajadzǭgi birokratizǛjot un paildzinot 

projektu ievieġanu. KǕ minǛja kǕds no saǺǛmǛjiem, tad 

 

ĂNevis ievieġanas prasǭbas ir sareģǥǭtas, bet gan pǕrǕk skrupulozas prasǭbas 

pie dokumentu noformǛġanas. Valsts institȊcijǕm ir raksturǭgi iet pǛc saraksta 

un burtiski pieiet jautǕjumiem nevis pǛc bȊtǭbasò 

 

KǕdas NVO pǕrstǕve bija izbrǭnǭta, ka vǛl jo projǕm netiek izmantotas EXCEL formas 

tabulas, kuras attiecǭgǕs rindiǺas un ailǭtes, kurǕm ir jǕsakrǭt ir automǕtiski savienotas. 



IzvǛrtǛjums ĂAtmaksǕto Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu lǭdzekǸu izlietoġanas efektivitǕteò 

__________________________________________________________________________________ 

41 
 

TǕdǕ veidǕ tiktu bȊtiski optimizǛts kǕ projektu vǛrtǛġanas tǕ atskaiġu izskatǭġanas 

process. 

 

25% respondentu ir minǛjuġi, ka aizkavǛjǕs projektu ietvaros veicamǕs aktivitǕtes, kas 

arǭ bija par iemeslu SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛjumam. 

10.attǛls  

Iemesli SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛġana 

 

 
 

KǕ redzams 9.attǛlǕ, tad bieģǕk nekǕ pǕrǛjie iemesli SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu no 7 

lǭdz vairǕk kǕ 12 mǛneġiem ir kavǛjuġas SF vadǭbǕ iesaistǭtǕs institȊcijas, nenodroġinot 

dokumentu izskatǭġanu plǕnotajǕ termiǺǕ. Bieģi pie SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas 

kavǛjuma ir minǛti arǭ citi iemesli. KǕ interviju laikǕ norǕdǭja viens no komersantu 

pǕrstǕvjiem, tad pie citiem iemesliem jǕmin stratǛǥiskǕs izmaiǺas nozarǛ 

 

 ĂIekǕrtu raģotǕjs aiztaisǭjǕs ciet... Tas sadǕrdzinǕja projektu - attiecinǕmǕs 

izmaksas tika plǕnotas uz tehnoloǥijǕm. Rekonstrukcija -  uz uzǺǛmumu paġu. 

Uz projekta brǭdi iekǕrtas bija kǸuvuġas dǕrgǕkas, bet vislielǕkais 

sadǕrdzinǕjums bija uz celtniecǭbu. 25% pieauga izmaksas. TomǛr bija 

ekonomiskais ieguvums - kamǛr kavǛjǕs projekta realizǕcijas gaita, sakǕrtojǕs 

likumdoġana attiecǭbǕ uz ġo nozari. Lai gan bija sadǕrdzinǕjums, ienǕca 

stratǛǥiskais investors. MǛs neesam zaudǛtǕjiò. 

 

KǕ varam redzǛt attǛlǕ, tad gadǭjumi, kad bija jǕlabo kǸȊdaini aizpildǭtie dokumenti ir 

prasǭjuġi salǭdzinoġi mazǕk mǛneġus SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas aizkavǛġanai, jo ġajǕ 

situǕcijǕ ir bijusi paġu saǺǛmǛju vaina un attiecǭgi atmaksas Ǖtrums ir bijis atkarǭgs no 

paġiem saǺǛmǛjiem. TǕdǛjǕdi jǕsecina, ka SF finansǛjuma saǺǛmǛji ir ieinteresǛti 

finansǛjuma saǺemġanǕ un ǕtrǕkǕ kǸȊdu novǛrġanǕ, kamǛr SF vadǭbǕ iesaistǭtǕs 

institȊcijas, neǺem vǛrǕ saǺǛmǛju finanġu saistǭbas un SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas 

ietekmi uz kopǛjo saǺǛmǛja finanġu situǕciju un nenodroġina pǛc iespǛjas  ǕtrǕku 

dokumentu izskatǭġanu un finansǛjuma atmaksǕġanu. ĠǕda situǕcija varǛtu bȊt saistǭta 

ar SF vadǭbǕ iesaistǭto institȊciju papildus darbǭbǕm pie SF atmaksu pamatojoġo 

dokumentu izskatǭġanas, ko apliecina arǭ SIA "Ernst&Young Baltic" veiktǕ izvǛrtǛjuma 

ĂIzdevumu apliecinǕġanas procesa atbilstǭbas un efektivitǕtes izvǛrtǛjumsò rezultǕti. 

SaskaǺǕ ar iepriekġminǛtajǕ izvǛrtǛjumǕ izteiktajiem secinǕjumiem, ĂOLSI un GSA 

faktiski veiktie procesi atbilst LR normatǭvajiem dokumentiem un EK regulǕm. TajǕ 
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paġǕ laikǕ jǕatzǭmǛ, ka iestǕdǛs tiek veiktas papildus darbǭbas, kas netiek noteiktas 

normatǭvajos dokumentos, tǕdǛjǕdi samazinot procesa efektivitǕti.ò 

 

KǕds no saǺǛmǛjiem Ǹoti skeptiski izteicǕs par valsts iestǕģu darbu  

 

ĂUzǺǛmǛji ar smaidu uztver visu to, kas ġobrǭd notiek, jo valsts iestǕdes strǕdǕ 

savǕ pasaulǛ un viǺiem nav skaidrs, kas reǕli notiekò. 

11.attǛls 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛjums atbilstoġi projekta lielumam 

 

 
 

Atbilstoġi projekta lielumam SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa kavǛjǕs tieġi finansiǕli 

vismazǕk ietilpǭgǕkajiem projektiem t.i., tiem projektiem, kuru kopǛjǕs attiecinǕmǕs 

izmaksas bija mazǕkas kǕ 50 000 LVL. ĠǕdus gadǭjumus minǛja 47% respondentu. 

ǹemot vǛrǕ, ka kopumǕ tǕdi projekti, kuru kopǛjǕs attiecinǕmǕs izmaksas ir mazǕk kǕ 

50 000 LVL, izvǛrtǛjumǕ ir 202 jeb 53%, tad ġǕds ǭpatsvars ir vǛrtǛjams kǕ augsts. 

Varam secinǕt, ka arǭ SF vadǭbǕ iesaistǭtǕm institȊcijǕm prasa vairǕk laika izskatǭt 

atmaksas dokumentus finansiǕli mazǕk ietilpǭgiem projektiem nekǕ lieliem, lǭdzǭgi kǕ 

saǺǛmǛjiem - ǭstenot finansiǕli mazǕk ietilpǭgus projektus ir salǭdzinoġi sareģǥǭtǕk un 

dǕrgǕk kǕ lielus.  

 

ǹemot vǛrǕ, ka prasǭbas attiecǭbǕ uz SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas dokumentu 

iesniegġanu un izskatǭġanu visiem projektiem neatkarǭgi no to apjoma ir vienǕdas, 

attiecǭgi arǭ SF vadǭbǕ iesaistǭtǕm institȊcijǕm, laiks un darba apjoms, kas jǕpatǛrǛ uz 

finansiǕli mazǕk apjomǭgu projektu atmaksas dokumentu kontroli, ir tǕds pats, kǕ uz 

finansiǕli ietilpǭgǕku projektu atmaksas dokumentǕciju kontroli. TǕdǛjǕdi jǕsecina, ka 

izmaksas, kas patǛrǛtas uz atmaksas dokumentu kontroli maziem un lieliem projektiem 

nav bijuġas proporcionǕlas.  

 

 

3.2.5 SF vadǭbǕ iesaistǭto institȊciju darbǭbas raksturojums un konstatǛtǕs 

problǛmas projektu ievieġanǕ 

 

AptaujǕjot SF finansǛjuma saǺǛmǛjus, vairums respondentu atzinǭgi novǛrtǛja SF 

vadǭbǕ iesaistǭto institȊciju darbu. Ǭpaġi labas atsauksmes tika izteiktas par Lauku 

atbalsta dienesta (LAD) darbu, kurġ nodroġinǕja plǕnoġanas periodǕ no 2004-

2006.gadam VienotǕ programmdokumenta 4.prioritǕtes ĂLauku un zivsaimniecǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanaò administrǛġanu.  
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ĂSadarbǭba ar LAD bija Ǹoti laba, varǛja zvanǭt, sniedza konsultǕcijas, nǕca 

pretǭ, centǕs palǭdzǛt (Lielrǭgas reǥions). Kad bija projektu pieǺemġana, 

strǕdǕja bez pusdienas laikiem.ò  

 

ĂLADǕ strǕdǕ patǭkami, pretimnǕkoġi cilvǛki.ò 

 

ĂCilvǛki reǥionǕlajǕ nodaǸǕ ir pretimnǕkoġi, bet informǕcijai ir jǕbȊt pirms 

tamò. 

 

Arǭ sadarbǭba ar Sabiedrǭbas integrǕcijas fondu un NodarbinǕtǭbas valsts aǥentȊru, 

kuras administrǛja VPD 3.prioritǕtes ĂCilvǛkresursu attǭstǭba un nodarbinǕtǭbas 

veicinǕġanaò pasǕkumu administrǛġanu no saǺǛmǛju puses tika vǛrtǛta pozitǭvi. 

 

ĂCilvǛciski sadarbǭba ar Sabiedrǭbas integrǕcijas fondu un NodarbinǕtǭbas 

valsts aǥentȊru bija laba.ò 

 

Ne par vienu no institȊciju darbu saǺǛmǛji neizteicǕs pilnǭbǕ negatǭvi, tikai norǕdǭja, ka 

Ăar LIAA ġobrǭd iet grȊtiò un ka ĂCFLA aizkavǛja atskaiġu izskati lielǕ darba apjoma 

dǛǸ.ò 

 

3.2.6 SadǕrdzinǕjumi 

 

IzvǛrtǛjot aptaujas rezultǕtus un respondentu sniegtǕs atbildes par kopǛjǕs 

makroekonomiskǕs situǕcijas ietekmi uz projektu ievieġanu, jǕsecina, ka cenu 

sadǕrdzinǕjums ir negatǭvi ietekmǛjis kopǛjo SF apguves procesu, jo par sǕkotnǛji 

projektu ǭstenoġanai plǕnotajiem resursiem varǛja sasniegt mazǕkus rezultǕtus. KǕds 

komersants norǕdǭja: 

 

ĂPar projektu beigǕs samaksǕjǕm par 10% vairǕk nekǕ sǕkumǕ plǕnojǕm, 

Ǻemot vǛrǕ inflǕcijuò. 

 

SaskaǺǕ ar nozares datiem
20

 bȊvniecǭbas vidǛjo izmaksu paaugstinǕġanǕs bija vǛrojama 

ar 2004.gadu. 2004.gadǕ tǕs pieauga par 6.4%, 2005.gadǕ ï par 11.4%, bet 2006.gadǕ ï 

par 20.9%. 2004. gadǕ lielǕkais izmaksu pieauguma avots bija naftas (asfaltbetons un 

transporta izmaksas) un tǛrauda (tiltu bȊvniecǭba, transporta izmaksas) cenas. SǕkot no 

2005.gada, nozǭmǭga loma ir arǭ darbaspǛka un izejmateriǕlu (smilts, grants, dolomǭts, 

ġǵembas) izmaksu pieaugumam. Nozǭmǭgu lomu pǛdǛjo gados resursu tirgȊ ir spǛlǛjis 

pǕrpalikums pieprasǭjuma pusǛ, t.i. resursu piedǕvǕjumam augot lǛnǕk kǕ 

pieprasǭjumam un mainoties pieprasǭjuma-piedǕvǕjuma lǭdzsvaram, ir bȊtiski 

palielinǕjuġǕs resursu cenas. Lǭdz ar to izmaksu sadǕrdzinǕjumu infrastruktȊras 

projektos Ǹoti bȊtiski ietekmǛja konkurences samazinǕġanǕs gan resursu tirgȊ, gan arǭ 

transporta infrastruktȊras bȊvniecǭbas segmentǕ kopumǕ. 

 

Arǭ aptaujas rezultǕti parǕda, ka pǛc saǺǛmǛju vǛrtǛjuma, pirmsiestǕġanǕs un SF fondu 

finansǛjums ir ietekmǛjis attiecǭgo cenu kǕpumu LatvijǕ.  

 

                                                 
20

 SIA ĂKonsortsò, SIA ĂGeo Consultantsò , Eiropas Savienǭbas fondu lǭdzfinansǛto infrastruktȊras 

projektu ievieġanas izmaksu pieauguma riski un to ietekme uz projektu ǭstenoġanu, 2007. gada septembrǭ. 
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ĂFondi ietekmǛ cenas. Ja nebȊtu SF nebȊtu tik augstas cenas. Piena dzesǛtǕjs 

parǕdoties SAPARD naudai pieauga pat trǭskǕrtǭgi, tǕpat traktori. Tas bija 

manǕms arǭ tagad, kad vǛl nebija pieejama jaunǕ plǕnoġanas perioda nauda, ka 

cenas tirgȊ bȊtiski samazinǕjǕs. Tikko kǕ Lauku atbalsta dienests izsludinǕja 

konkursus uz jaunǕ plǕnoġanas perioda 2007-2013.gadam programmǕm, tǕ 

visai tehnikai bija vǛrojams bȊtisks cenu pieaugumsò  

 

Ă [mǛs] projektu realizǛjǕm tǕdǕ budģetǕ kǕ bija plǕnots, bet celtnieki ir 

neapmierinǕti, jo uz ES projektiem visi celtnieki pelnǭja. TǕ kǕ projektiem nauda 

bija no malas, tǕdǛǸ.ò 

 

Arǭ makroekonomiskǕ
21

 izvǛrtǛjuma rezultǕtǕ pǛtnieki ir nonǕkuġi pie secinǕjuma, ka 

starp 2003. un 2007. gadu cenu lǭmenis paaugstinǕjǕs par 34% un ka var brǭvi 

interpretǛt, ka nedaudz mazǕk par 30% no kopǛjǕ faktiskǕ pieauguma un viena ceturtǕ 

daǸa inflǕcijas ir attiecinǕma uz fondiem. 

 

PlǕnojot finansǛjumu un sasniedzamos rǕdǭtǕjus jauno 2007.-2013.gada fondu 

programmu ǭstenoġanai jǕǺem vǛrǕ tendences, uz kurǕm eksperti norǕda bȊvniecǭbas 

nozarǛ ĂtuvǕko 5 gadu laikǕ var gaidǭt izmaksu pieaugumu infrastruktȊras objektu 

bȊvniecǭbǕ diapazonǕ no 150% lǭdz 175% (100% - 2006. gada cenǕs). ZemǕkǕ robeģa 

ir raksturǭga autoceǸu bȊvniecǭbai, augġǛjǕ robeģa atbilst ȊdensapgǕdes objektu un 

atkritumu poligonu bȊvniecǭbai. Izmaksu pieaugums izgǕztuvju rekultivǕcijai tiek 

pozicionǛts 156% lǭmenǭ, tiltu celtniecǭbǕ ï 165% lǭmenǭ
22
ò  

 

3.2.6 NesamǛrǭgǕs projektu ievieġanas prasǭbas 

 

Aptaujas rezultǕtǕ saǺǛmǛji norǕdǭja ne tikai uz ǕrkǕrtǭgi lielajǕm birokrǕtiskajǕm 

prasǭbǕm projektu pieteikumu sagatavoġanǕ, bet uz daģǕm, viǺuprǕt, nesamǛrǭgǕm 

prasǭbǕm projektu ievieġanǕ, kuras ir noteiktas ar StruktȊrfondu regulǕm
2324

 

 

SF finansǛjuma saǺǛmǛji norǕdǭja, ka saskaǺǕ ar vienoġanos, kuru saǺǛmǛji ir 

parakstǭjuġi par finansǛjuma saǺemġanu un izmantoġanu ir noteikts, ka ĂSaǺǛmǛjs 

nodroġina, ka projekta ǭstenoġanas gaitǕ un piecu (5) gadu laikǕ pǛc projekta 

ǭstenoġanas beigǕm: 

 netiks veiktas darbǭbas, kas var bȊtiski izmainǭt projekta ǭstenoġanas 

nosacǭjumus, mǛrǵus un lǭdzfinansǛtǕs investǭcijas;  

 pamatlǭdzekǸi, kas ir radǭti vai iepirkti, daǸǛji vai pilnǭbǕ izmantojot 
ERAF lǭdzfinansǛjumu, netiks atsavinǕti, nodoti citam ǭpaġniekam, 

pǕrdoti vai citǕdi norakstǭti.ò 

 

                                                 
21

 BICEPS, ES fondu makroekonomiskǕs ietekmes izvǛrtǛjums OtrǕ posma ziǺojums 2008. gada jȊnijs. 
22

 SIA ĂKonsortsò, SIA ĂGeo Consultantsò , Eiropas Savienǭbas fondu lǭdzfinansǛto infrastruktȊras 

projektu ievieġanas izmaksu pieauguma riski un to ietekme uz projektu ǭstenoġanu, 2007. gada septembrǭ.  
23

 Regula (EK) Nr. 1260/1999, ar ko paredz vispǕrǭgus noteikumus par struktȊrfondiem.  
24

 KOMISIJAS REGULA (EK) Nr. 1828/2006 kas paredz noteikumus par to, kǕ ǭstenot Padomes Regulu 

(EK) Nr. 1083/2006, ar ko paredz vispǕrǭgus noteikumus par Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fondu, Eiropas 

SociǕlo fondu un KohǛzijas fondu, un Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr. 1080/2006 par 

Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fondu. 
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TǕdǛjǕdi saǺǛmǛjs piecus gadus ar iekǕrtu, kuru ir iepircis ar SF atbalstu, piemǛram, 

sava uzǺǛmuma raģoġanas modernizǕcijai, nevar neko darǭt. SituǕcijǕ, kad 2007.-

2013.gada plǕnoġanas perioda SF finansǛjums lielǕ mǛrǕ tiek vǛrsts uz inovǕcijǕm 

uzǺǛmumu konkurǛtspǛjas un produktivitǕtes palielinǕġanu, uzǺǛmumiem piespiedu 

kǕrtǕ piecus gadus ir jǕstrǕdǕ jau ar novecojuġǕm iekǕrtǕm.  
 

Ă5 gadi neǸauj iekǕrtu samainǭt uz jaunǕku. Ja ir iespǛja paǺemt kredǭtu, tad ir 

izdevǭgǕk, jo nav jǕzaudǛ laiks un pǛc tam ar iekǕrtu var rǭkoties pǛc saviem 

ieskatiem.ò 

 

ĂJa bȊtu paġu projekts jau bȊtu esoġo iepirkto iekǕrtu samainǭjuġi uz 

modernǕku. PǕrǕk izpildǕm Eiropas regulu prasǭbas 10 reizes vairǕkò. 

 

ĂKatlu mǕju varǛtu pǕrdot pilsǛtai [lai to izmanto iedzǭvotǕju apkurei], bet 

nevar pǛc SF noteikumiemò. 

 

TǕdǛjǕdi jǕsecina, ka SF ievieġanas prasǭbas nav pilnǭbǕ samǛrojamas ar stratǛǥiskajos 

plǕnoġanas dokumentos - VienotajǕ programmdokumentǕ un programmas 

papildinǕjumǕ noteiktajiem mǛrǵiem un bȊtiski kavǛ uzǺǛmumu iespǛjas attǭstǭties un 

radǭt papildus pievienoto vǛrtǭbu un ietekmi uz tautsaimniecǭbas attǭstǭbu. 

 

3.3  ES struktȊrfondu finansǛjuma izlietoġanas efektivitǕte  

 

3.3.1 Attǭstǭbas plǕnoġanas dokumentu raksturojums 

 

Viens no efektǭvas lǭdzekǸu izlietoġanas priekġnosacǭjumiem ir to izlietojuma 

iepriekġǛja plǕnoġana. KǕ norǕdǭja divas treġdaǸas aptaujǕto (62,7% ), to organizǕcijǕm 

ir izstrǕdǕts attǭstǭbas dokuments - dokuments, kurǕ noteikti organizǕcijas attǭstǭbas 

mǛrǵi 3-5 gadu perspektǭvǕ. Apstiprinoġi atbildǛjuġo skaitǕ visvairǕk ir komersantu 

(53,6%), paġvaldǭbu (31,8%) un nevalstisko organizǕciju pǕrstǕvju (7,9%). No 

aptaujǕtajǕm fiziskajǕm personǕm tikai vienai bija izstrǕdǕts attǭstǭbas dokuments, ġǕda 

dokumenta nav pusei nevalstisko organizǕciju, 41,6% komersantu, 39,1% zemnieku 

saimniecǭbu un 17,6% paġvaldǭbu.  

 

SaskaǺǕ ar aptaujas par atmaksǕto SF lǭdzekǸu 2004.-2006.gada plǕnoġanas periodǕ 

izlietoġanas efektivitǕti metodoloǥiju ar attǭstǭbas dokumentu tiek saprasti tǕda veida 

dokumenti, kuros noteikti organizǕcijas attǭstǭbas mǛrǵi 3-5 gadu perspektǭvǕ, 

piemǛram, biznesa plǕni, attǭstǭbas programmas un to investǭciju plǕni, statȊti, darbǭbas 

programmas, vai lǭdzvǛrtǭgi dokumenti, kuros noteikti organizǕcijas darbǭbas mǛrǵi un 

plǕnotǕs darbǭbas to sasniegġanai. 
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17.tabula 

Galvenie attǭstǭbas dokumentu veidi 

SF finansǛjuma 

saǺǛmǛjs 

Biznesa plǕns Attǭstǭbas 

programma 

StatȊti Cits 

Fiziskas personas XXX     

Komersanti XXX  X XX  

NevalstiskǕs 

organizǕcijas 

 XX XXX   

Paġvaldǭbas  XXX  XX X 

Zemnieku un 

zvejnieku 

saimniecǭbas 

XXX  X  XX 

ApzǭmǛjumi: xxx ï vairǕk kǕ 50% gadǭjumu, xx ï vairǕk kǕ 10%, x ï lǭdz 10% 

 

TabulǕ redzams, ka katrǕ no saǺǛmǛju grupǕm dominǛ viens dokumenta veids ï 

komersantiem, zemnieku un zvejnieku saimniecǭbǕm, kǕ arǭ fiziskajǕm personǕm tas ir 

biznesa plǕns, paġvaldǭbǕm ï attǭstǭbas programma, bet nevalstiskajǕm organizǕcijǕm 

statȊti.  

12.attǛls  

Attǭstǭbu dokumentu sadalǭjums reǥionu griezumǕ 

31,39%

19,73%
17,04% 16,14% 15,70%

46,03%

20,63%

14,29%
11,90%

7,14%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

Ir 31,39% 19,73% 17,04% 16,14% 15,70%

Nav 46,03% 20,63% 14,29% 11,90% 7,14%

Rǭga Vidzeme Kurzeme Zemgale Latgale

 
 

Salǭdzinot situǕciju reǥionu griezumǕ redzams, ka visbieģǕk attǭstǭbas dokumentu 

esamǭbu apstiprinǕjuġi komersanti no Rǭgas reǥiona, paġvaldǭbas no Latgales un 

Zemgales plǕnoġanas reǥioniem un NVO no Latgales plǕnoġanas reǥiona. VisbieģǕk 

attǭstǭbas dokumentu trȊkst paġvaldǭbǕm Vidzemes plǕnoġanas reǥionǕ, NVO Rǭgas, 

Vidzemes un Zemgales plǕnoġanas reǥionǕ, kǕ arǭ komersantiem no Rǭgas reǥionǕ.  
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13.attǛls  

Attǭstǭbas dokumenti pǛc to saǺǛmǛjiem reǥionu griezumǕ 

 

   
   

 

KopumǕ 82,6% visu paġvaldǭbu norǕdǭja, ka tǕm ir izstrǕdǕti attǭstǭbas dokumenti. 

TreġǕ daǸa paġvaldǭbu (29%), kas norǕdǭjuġas attǭstǭbas dokumentu esamǭbu, ir 

saǺǛmuġas SF finansǛjumu pasǕkuma 1.1. ñVides infrastruktȊras uzlaboġana un 

tȊrisma veicinǕġanaò ietvaros, 17% -  pasǕkuma 3.3. ñSociǕlǕs atstumtǭbas 

mazinǕġanaò un 16% pasǕkuma 3.2. ñIzglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭbaò ietvaros. 

MinǛtie pasǕkumi ir bijuġi vispopulǕrǕkie paġvaldǭbu vidȊ, jo to ietvaros visbieģǕk SF 

finansǛjumu saǺǛmuġas arǭ tǕs paġvaldǭbas, kurǕm nav izstrǕdǕtu attǭstǭbas dokumentu 

(1.1. - 44%, 3.2. - 13%). JǕatzǭmǛ, ka intervijǕs paġvaldǭbu pǕrstǕvji attǭstǭbas 

dokumentu esamǭbu apstiprinǕja kǕ paġsaprotamu, norǕdot arǭ to, ka programmas ir 

publiski pieejamas un tiek veikta to ievieġanas uzraudzǭba.  

 

Tikai puse nevalstisko organizǕciju norǕdǭja, ka tǕm ir izstrǕdǕti attǭstǭbas dokumenti. 

VairǕk kǕ treġǕ daǸa nevalstisko organizǕciju (37%), kas norǕdǭjuġas attǭstǭbas 

dokumentu esamǭbu, ir saǺǛmuġas SF finansǛjumu  pasǕkuma 3.3. ñSociǕlǕs 

atstumtǭbas mazinǕġanaò ietvaros un 26% -  pasǕkuma 4.6. ñVietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba 

(iniciatǭvas "LEADER +" veida pasǕkums)ò ietvaros. NevalstiskǕs organizǕcijas, kam 

nav attǭstǭbas dokumentu, visbieģǕk saǺǛmuġas SF finansǛjumu pasǕkumu 4.6. ñVietǛjo 

rǭcǭbu attǭstǭba (iniciatǭvas "LEADER +" veida pasǕkums)ò (32%), 3.3. ñSociǕlǕs 

atstumtǭbas mazinǕġanaò un 3.1. ñNodarbinǕtǭbas veicinǕġanaò ietvaros.  

 

KopumǕ 58% komersantu ir izstrǕdǕti attǭstǭbas dokumenti, galvenokǕrt, biznesa plǕni. 

VislielǕkǕ daǸa komersantu, kas norǕdǭjuġi attǭstǭbas dokumentu esamǭbu, ir saǺǛmuġi 

SF finansǛjumu pasǕkumu 2.2. ñUzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭbaò (19,5%) un 

2.3. ñAtbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanaiò ietvaros 

(15,6%). Komersanti, kuriem nav izstrǕdǕtu attǭstǭbas dokumentu visbieģǕk SF 

finansǛjumu saǺǛmuġi  pasǕkumu 2.3. ñAtbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanaiò (22%), 2.2. ñUzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭbaò 

(16,5%) un 4.7. ñApmǕcǭbasò (15,4%) ietvaros. JǕatzǭmǛ, ka 4.prioritǕtes pasǕkumu 

ietvaros finansǛjumu saǺǛmuġi kopumǕ 37% aptaujǕ piedalǭjuġos komersantu. 

 

Ar SF saǺǛmǛjiem veiktajǕs padziǸinǕtajǕs intervijǕs visi intervǛjamie apgalvoja, ka 

tiem ir izstrǕdǕti attǭstǭbas dokumenti. JǕatzǭmǛ, ka gandrǭz visi intervǛtie komersanti 

piebilda, ka pirms pieteikġanǕs uz SF finansǛjumu, uzǺǛmumam ġǕda dokumenta nav 

Komersanti 

Rǭga 

42% 

Vidzeme 

21% 

Kurzeme 

18% 

Zemgale 

12% 

Latgale 

7% 

NVO 

Rǭga 
16% 

Vidzeme 
11% 

Kurzeme 
21% 

Zemgale 
16% 

Latgale 
36% 

PaĢvaldǮbas 

Rǭga 
17% 

Vidzeme 
20% 

Kurzeme 
14% 

Zemgale 
24% 

Latgale 
25% 
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bijis. Biznesa plǕns ticis izstrǕdǕts kǕ viena no SF atbalsta saǺemġanas prasǭbǕm, kas 

bija integrǛta projekta pieteikumǕ un attiecǕs tieġi uz SF lǭdzfinansǛtajǕm aktivitǕtǛm. 

Lǭdz ar to var apgalvot, ka biznesa plǕns lielǕkoties izstrǕdǕts SF lǭdzfinansǛtajam 

projektam, nevis uzǺǛmumam kopumǕ. Biznesa plǕns lielǕkoties ticis uzskatǭts par 

lǭdzekli SF atbalsta saǺemġanai un komersanti lielǕkajǕ daǸǕ gadǭjumu biznesa plǕnus 

izstrǕdǕjuġi, lai izpildǭtu to programmu prasǭbas, kurǕs bija pieejams SF 

lǭdzfinansǛjums, nevis plǕnotu uzǺǛmuma attǭstǭbu kopumǕ.  

 

Var secinǕt, ka dalǭba SF lǭdzfinansǛtos projektos daǸǛji ir veicinǕjusi plǕnoġanas 

kultȊras attǭstǭbu Latvijas uzǺǛmumu vidǛ. TomǛr jǕatzǭmǛ, ka intervijǕs netika gȊta 

pǕrliecǭba, ka komersanti ġos attǭstǭbas dokumentus arǭ izmanto kǕ instrumentus 

attǭstǭbas plǕnoġanai. Ne vienmǛr tas ir saistǭts ar komersantu nevǛlǛġanos vai prasmju 

trȊkumu. Daģu uzǺǛmumu pǕrstǕvju teiktais:  

 

ñĠobrǭd ir grȊti laiki, uzǺǛmums samazina raģoġanu, darbinieku skaitu, lǭdz ar to 

attǭstǭbas programma ir nelietojama.ò  

 

ĂAttǭstǭbas dokumenti it kǕ ir, bet reǕli neesmu redzǛjis.[...] KopumǕ plǕni raģot 

un palielinǕt apgrozǭjumu. Ƿoti pieaug energoresursu cenas, notekȊdeǺi - 80% 

elektroenerǥijas pieaugums gada laika. Tas nav normǕli. StrǕdǕju 6. gadu, katru 

gadu tiek samazinǕti darbinieki.ò 

 

3.3.2 SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas izlietojuma sǕkotnǛjie mǛrǵi 

 

LielǕkǕ daǸǕ respondentu (84,1%) apgalvoja, ka jau sǕkotnǛji bija plǕnojuġi SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksu izlietot atbilstoġi attǭstǭbas dokumentos noteiktajiem mǛrǵiem. 

Negatǭvi atbildǛja 15,9% aptaujǕto, starp kuriem visvairǕk ir paġvaldǭbu pǕrstǕvju 

(vairǕk kǕ ceturtǕ daǸa visu paġvaldǭbu, jeb 26,3%).  

 

Starp mǛrǵiem, kam sǕkotnǛji ticis plǕnots izlietot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu (skat. 

18.tabulu), visbieģǕk minǛti ar uzǺǛmuma vai institȊcijas attǭstǭbu saistǭti ieguldǭjumi, 

piemǛram, iekǕrtu iegǕde (30,85%), apmǕcǭbas (25,87%), raģoġanas modernizǛġana 

(24,88%). KǕ nǕkoġie iemesli minǛti ar projekta ievieġanu saistǭti ieguldǭjumi, 

piemǛram, kredǭta atmaksa (15,42%), citu projektu lǭdzfinansǛġana (6,79%). Remontam 

atmaksu plǕnojuġi izlietot 7,96% respondenti. Atalgojuma palielinǕġanai, ceǸojumiem 

vai automaġǭnas iegǕdei SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu bija plǕnojuġi tǛrǛt kopumǕ tikai 

atseviġǵi respondenti. Neviens nebija plǕnojis iegǕdǕties nekustamo ǭpaġumu.. 
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18.tabula 

PlǕnotais SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas izlietojuma veids pasǕkumu griezumǕ 

Nr. p.k. 

PlǕnotais SF 

lǭdzfinansǛjuma 

atmaksas izlietojuma 

veids 

Atbilģu 

bieģums % SF pasǕkums, zem kura visbieģǕk saǺemts atbalsts 

1 IekǕrtu iegǕdei 30,85 2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 

2 ApmǕcǭbǕm 25,87 

3.2. Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 

3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

4.7. ApmǕcǭbas 

3 

Raģoġanas 

modernizǛġanai 24,88 

2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 

4.1. Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 

4 Kredǭta atmaksai 15,42 

1.1. Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 

5 Cits variants 14,93 

1.1. Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 

6 Remontam 7,96 

1.4. Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs 

infrastruktȊras attǭstǭba 

4.4. Lauku teritoriju pǕrveidoġanas un attǭstǭbas 

veicinǕġana 

7 

Citu projektu 

lǭdzfinansǛġanai/ 

priekġfinansǛġanai 6,97 

1.1.Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana  

1.4. Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs 

infrastruktȊras attǭstǭba 

3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 

8 

SociǕliem, kultȊras, 

izklaides pasǕkumiem 4,48 3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

9 

Projekta izmaksu 

sadǕrdzinǕjuma 

segġanai 2,99 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 

3.3.SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

10 

Atalgojuma 

palielinǕġanai 1,49 

1.3. InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju attǭstǭba 

 3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 

3.3.SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

11 CeǸojumam 0,50 Nav identificǛjams 

12 Automaġǭnas iegǕdei 0,50 4.7. ApmǕcǭbas 

13 

NekustamǕ ǭpaġuma 

iegǕdei 0,00  

 

PadziǸinǕtǕs intervijas ar SF finansǛjuma saǺǛmǛjiem gan sniedza nedaudz atġǵirǭgu 

priekġstatu, jo gandrǭz visi saǺǛmǛji lǭdzfinansǛjuma atmaksu bija plǕnojuġi izmantot 

kredǭta dzǛġanai. SIA pǕrstǕvis no Vidzemes:  

 

ñProjekta ǭstenoġanai ǺǛmǕm kredǭtu un atmaksu plǕnojǕm kredǭta atdoġanai. To 

jau likǕm uzreiz iekġǕ projekta naudas plȊsmǕs.ò 

 

Salǭdzinot respondentu norǕdǭtos SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas izlietojuma mǛrǵus ar 

programmǕm, kurǕs tie ir saǺǛmuġi SF finansǛjumu, jǕsecina, ka SF finansǛjuma 

saǺǛmǛji lielǕkajǕ daǸǕ gadǭjumu lǭdzfinansǛjuma atmaksu ir plǕnojuġi izlietot tiem 

paġiem mǛrǵiem, kuru sasniegġanai tika saǺemts SF finansǛjums. Ar uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbu saistǭtus ieguldǭjumus pamatǕ plǕnojuġi veikt uz uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbu 

vǛrsto SF pasǕkumu saǺǛmǛji, bet ar projektu ievieġanu saistǭtus ieguldǭjumus 

plǕnojuġas vairǕk paġvaldǭbas un nevalstiskǕs organizǕcijas. Lǭdz ar to var apgalvot, ka 
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SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu saǺǛmǛji sǕkotnǛji plǕnoja izlietot uzǺǛmumu un 

organizǕciju attǭstǭbai. 

 

3.3.3 SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas patiesais izlietojums  

 

Pilnǭgi visi respondenti (100%) apgalvoja, SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa izlietota 

atbilstoġi attǭstǭbas dokumentos noteiktajiem mǛrǵiem. ĠǕda vienprǕtǭba tomǛr rada 

aizdomas, ka ne visi SF finansǛjuma saǺǛmǛji ir atbildǛjuġi patiesi. KonstatǛjamǕs 

atġǵirǭbas starp plǕnoto un reǕlo izlietojumu liecina, ka SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa 

izlietota tomǛr nedaudz citiem mǛrǵiem nekǕ tika plǕnots sǕkotnǛji (skat 19.tabulu).  

 

19.tabula 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas izlietojums pret plǕnoto 

 PlǕnots Izlietots IzmaiǺas  

IekǕrtu iegǕdei 30,85% 24,44% Ź   -6,4% 

ApmǕcǭbǕm 25,87% 28,89% ŷ    3,0% 

Raģoġanas modernizǛġanai 24,88% 16,67%    Ź   -8,2% 

Kredǭta atmaksai 15,42% 9,44%  Ź   -6,0% 

Cits variants 14,93% 19,44% ŷ    4,5% 

Remontam 7,96% 7,78%  Ź   -0,2% 

Citu projektu lǭdzfinansǛġanai/ priekġfinansǛġanai 6,97% 10,56% ŷ    3,6% 

SociǕliem, kultȊras, izklaides pasǕkumiem 4,48% 0,56%  Ź   -3,9% 

Projekta izmaksu sadǕrdzinǕjuma segġanai 2,99% 2,78%  Ź   -0,2% 

Atalgojuma palielinǕġanai 1,49% 2,78% ŷ    1,3% 

CeǸojumam 0,50% 0,56% ŷ    0,1% 

Automaġǭnas iegǕdei 0,50% 1,67% ŷ    1,2% 

NekustamǕ ǭpaġuma iegǕdei 0,00% 0,56% ŷ    0,6% 

 

ReǕlais SF atmaksas izlietojums rǕda nebȊtiskas atġǵirǭbas pret plǕnoto, tomǛr iezǭmǛ 

interesantas tendences. Starp mǛrǵiem, kam tika izlietota SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa, 

visbieģǕk minǛtas apmǕcǭbas (28,9%), kam atmaksu izlietojuġi par 3% vairǕk saǺǛmǛju. 

To skaitǕ lǭderi ir komersanti (65%), paġvaldǭbas (23%) un NVO (11,5%). IekǕrtu 

iegǕdei un raģoġanas modernizǕcijai atmaksu izlietojuġi mazǕk respondentu kǕ plǕnots 

(iekǕrtas iegǕdǕjuġies par 6,4% mazǕk saǺǛmǛju; raģoġanu modernizǛjuġi par 8,2% 

mazǕk saǺǛmǛju).  

 

AtmaksǕtos lǭdzekǸus citu projektu lǭdzfinansǛġanǕ vai priekġfinansǛġanǕ izmantojuġi 

par 3,59% vairǕk SF finansǛjuma saǺǛmǛju, to skaitǕ visvairǕk ir komersantu (52,6%) 

un paġvaldǭbas (36,8%). VislielǕkais pieaugums vǛrojams starp tiem SF finansǛjuma 

saǺǛmǛjiem, kas izvǛlǛjuġies lǭdzfinansǛjuma atmaksu izlietot citiem mǛrǵiem (+4,5%), 

starp kuriem vairǕk kǕ puse (54,3%) ir komersanti. SavukǕrt, kredǭta atmaksai atgȊtos 

lǭdzekǸus tǛrǛjuġi par 5,9% mazǕk saǺǛmǛju, starp kuriem visvairǕk ir paġvaldǭbas 

(47%) un komersanti (29%). SadǕrdzinǕjumu visbieģǕk seguġi komersanti (60%). 

Komersanti ir lǭderi arǭ atmaksas izlietojumǕ citiem mǛrǵiem (54,3%). Tikai daģi 

saǺǛmǛji par atgȊtajiem lǭdzekǸiem palielinǕjuġi atalgojumu (+1,3%) un iegǕdǕjuġies 

automaġǭnas (+1,2%). Viens SF finansǛjuma saǺǛmǛjs iegǕdǕjies nekustamo ǭpaġumu.  

20.tabula 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas reǕlais izlietojums pasǕkumu griezumǕ 
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Nr. p.k. 

SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksas izlietojuma 

veids 

Atbilģu 

bieģums % SF pasǕkums, zem kura visbieģǕk saǺemts atbalsts 

1 ApmǕcǭbǕm 28,89% 

4.7. ApmǕcǭbas 

3.2. Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 

3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

2 IekǕrtu iegǕdei 24,44% 

2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 

4.5. Meģsaimniecǭbas attǭstǭba 

 

3 Cits variants 19,44% 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 

3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 

1.1. Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 

4 

Raģoġanas 

modernizǛġanai 16,67% 

2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 

4.1. Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 

5 

Citu projektu 

lǭdzfinansǛġanai/priekġ-

finansǛġanai 10,56% 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 

3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 

6 Kredǭta atmaksai 9,44% 

1.1.Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 

7 Remontam 7,78% 

4.6. VietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba (iniciatǭvas "LEADER +" 

veida pasǕkums) 

1.4. Izglǭtǭbas, veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs 

infrastruktȊras attǭstǭba 

8 

Projekta izmaksu 

sadǕrdzinǕjuma 

segġanai 2,78% 

4.5. Meģsaimniecǭbas attǭstǭba 

1.1.Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 

2.4. Pieeja finansǛjumam maziem un vidǛjiem 

uzǺǛmumiem 

9 

Atalgojuma 

palielinǕġanai 2,78% 

3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 

3.2. Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 

10 Automaġǭnas iegǕdei 1,67% 

4.9. Flotes atjaunoġana un zvejas kuǥu 

modernizǛġana 

11 

SociǕliem, kultȊras, 

izklaides pasǕkumiem 0,56% 3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

12 CeǸojumam 0,56% 3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 

13 

NekustamǕ ǭpaġuma 

iegǕdei 0,56% 

1.1.Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 

 

Salǭdzinot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas izlietojumu mǛrǵus ar programmǕm, kurǕs 

respondenti ir saǺǛmuġi SF finansǛjumu, jǕsecina, ka SF finansǛjuma saǺǛmǛji lielǕkajǕ 

daǸǕ gadǭjumu lǭdzfinansǛjuma atmaksu ir izlietojuġi attǭstǭbai, t.i. atbilstoġi plǕnotajam.  

Par to liecina, piemǛram, salǭdzinoġi pieauguġais lǭdzekǸu atmaksas izlietojums 

apmǕcǭbǕm.  

 

VǛrojamǕs atġǵirǭbas SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas izlietojumǕ pret plǕnoto liecina par 

ǕrǛju faktoru iejaukġanos. Pieaugumus atmaksas izlietoġanai citu projektu 

lǭdzfinansǛġanǕ liecina par SF lǭdzekǸu pieejamǭbu citu programmu vai atkǕrtotu 

konkursu ietvaros. Atġǵirǭbas kredǭta atmaksai novirzǭto lǭdzekǸu daudzumǕ, iespǛjams, 
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izskaidrojamas ar labvǛlǭgajiem banku kredǭtu nosacǭjumiem 2005. - 2007.gadǕ
25
, kǕdǛǸ 

atgȊtie lǭdzekǸi netika atmaksǕti, bet ieguldǭti citiem mǛrǵiem. Salǭdzinoġi lielais 

pieaugums atmaksas izlietojumam citiem mǛrǵiem, iespǛjams, liecina, ka SF 

finansǛjuma saǺǛmǛji projektu ǭstenoġanai nepiecieġamos lǭdzekǸus sǕkotnǛji atrǕvuġi 

citǕm vajadzǭbǕm.  

 

LielǕkǕ daǸa aptaujǕto SF finansǛjuma saǺǛmǛju intervijǕs atzina, ka lǭdzfinansǛjuma 

atmaksa izlietota bankas kredǭtu, Valsts Kases aizdevumu vai privǕtu aizdevumu 

atdoġanai, kǕ arǭ papildus investǭcijǕm uzǺǛmumos. SIA pǕrstǕvis no Latgales:  

 

ñProjekta ǭstenoġanai ǺǛmǕm kredǭtu, to plǕnojǕm atmaksǕt. Projekta nauda 

nesedza visas vajadzǭbas, bet tikai daǸu, tǕdǛǸ par daǸu atgȊto lǭdzekǸu iepirkǕm 

iekǕrtas un mǛbeles viesu namamò.  

 

ñBankai bija labi noteikumi neprasǭja tȊlǭt dzǛst kredǭtu tǕdǛǸ atmaksǕto naudu 

varǛja ieguldǭt modernizǕcijǕ, jo ar SF lǭdzekǸiem bija par maz.ò   

 

Paġvaldǭbas pǕrstǕvis no Latgales:  

 

ñProjekta ievieġanai bija paǺemts aizǺǛmums Valsts KasǛ. Par atmaksǕto naudu 

atdevǕm aizdevumu. Lǭdz ar to nauda palǭdzǛja ǭstenot paġvaldǭbas mǛrǵus ï 

sakǕrtot paġvaldǭbas iestǕdes.ò 

 

3.3.4 Projektu ievieġanas nosacǭjumu maiǺas ietekme uz attǭstǭbas mǛrǵu 

realizǛġanu 

 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas kavǛjums licis atteikties no kǕdu savu ieceru ǭstenoġanas 

tikai 8% aptaujǕto, tomǛr ceturtǕ daǸa aptaujǕto (23,9%) atzina, ka atmaksas kavǛjumi ir 

likuġi daǸǛji atteikties no sǕkotnǛjǕm iecerǛm. To skaitǕ visvairǕk ir to SF finansǛjuma 

saǺǛmǛju, kas saǺǛmuġi atbalstu pasǕkumu 4.7., 2.3, 3.2. un 3.3. ietvaros. TomǛr 

aptaujǕtie saǺǛmǛji nevarǛja identificǛt no kǕ atteikuġies. Paġvaldǭbas pǕrstǕvis no 

Vidzemes:  

 

ñǷoti iespǛjams, ka bija paredzǛts, ka tajǕ laikǕ budģetǕ ienǕks noteikts 

finansǛjuma apjoms, bet nevar pateikt konkrǛti kas netika realizǛts.ò 

 

VairǕk kǕ trǭs ceturtdaǸas aptaujǕto apġaubǭja, ka bȊtu ǭstenojuġi projektus bez SF 

lǭdzfinansǛjuma ï 31% to kategoriski apstiprinǕja, bet 40,9% sliecǕs atbildǛt vairǕk 

negatǭvi kǕ pozitǭvi. 73% visu aptaujǕto NVO un gandrǭz puse paġvaldǭbu (42,4%) 

apstiprinǕja, ka noteikti nebȊtu realizǛjuġi projektu bez SF lǭdzfinansǛjuma. VairǕk kǕ 

puse visu aptaujǕto zemnieku saimniecǭbu (56,5%), gandrǭz puse visu komersantu 

(42,3%) un 42,4% paġvaldǭbu atzina, ka, visticamǕkais, nebȊtu realizǛjuġi projektu bez 

SF lǭdzfinansǛjuma.  

                                                 
25  PǛc CentrǕlǕ Statistikas pǕrvaldes datiem vidǛjǕs svǛrtǕs procentu likmes latos piesaistǭtajiem 

noguldǭjumiem un izsniegtiem kredǭtiem kredǭtiestǕdǛs salǭdzinot 2005 gadu ar 2007. gadu ilgtermiǺa 

kredǭtiem pieauguġas no 9,4 lǭdz 14,57%, bet ǭstermiǺa kredǭtiem no 5,9 lǭdz 10%.  
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14.attǛls 

Vai SF finansǛjuma saǺǛmǛji bȊtu ǭstenojuġi projektus bez SF lǭdzfinansǛjuma  

(% no atbilģu kopskaita) 

 

 

 

 

jǕ pilnǭbǕlielǕko daǸu jǕvairǕk nǛ nekǕ 
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17,39
100

Zvejnieku saimniecǭba

Zemnieku saimniecǭba

Paġvaldǭba

NVO

Komersants
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Bez SF finansǛjuma savus projektus visvairǕk bȊtu ǭstenojuġi tie SF finansǛjuma 

saǺǛmǛji, kas saǺǛmuġi atbalstu pasǕkumos 2.2. ĂUzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras 

attǭstǭbaò, 2.3. ĂAtbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanaiò, 

4.1. ĂInvestǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumosò un 4.7. ĂApmǕcǭbasò LielǕko daǸu 

projekta, kaut arǭ ilgǕkǕ laikǕ bȊtu realizǛjuġi tie SF finansǛjuma saǺǛmǛji, kas 

saǺǛmuġi atbalstu pasǕkumos 2.2. ĂUzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭbaò, 2.3. 

ĂAtbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanaiò, 1.1. ĂVides 

infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġanaò un 4.7. ĂApmǕcǭbasĂ. Arǭ starp 

vairǕk negatǭvi kǕ pozitǭvi noskaǺotajiem visvairǕk ir pasǕkumu 2.2., 2.3. un 4.7. 

saǺǛmǛji. ViskategoriskǕk noskaǺoti ir tie SF finansǛjuma saǺǛmǛji, kas saǺǛmuġi 

atbalstu ESF lǭdzfinansǛtajos pasǕkumos un 1.1. pasǕkumǕ. KǕ minǛja SIA pǕrstǕvis no 

Latgales:  

 

ñNevarǛja nerealizǛt projektu, savǕdǕk bȊtu jǕlikvidǛ saimniecǭbaò. 
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3.3.5 LǭdzfinansǛjuma apmǛrs, kǕdu aptaujǕtie bȊtu gatavi nodroġinǕt, ǭstenojot 

projektu atkǕrtoti 

 

Projekta atkǕrtotas ǭstenoġanas gadǭjumǕ lielǕkǕ daǸa aptaujǕto bija gatavi nodroġinǕt 

lǭdzfinansǛjumu tǕdǕ pat apmǛrǕ kǕ tas ir bijis iepriekġ. Atseviġǵi saǺǛmǛji izteica 

noģǛlu, ka jaunajǕs programmǕs (piemǛram, Lauku attǭstǭbas programmǕ 2007.-

2013.gadam, uzǺǛmǛjdarbǭbas atbalsta programmǕs) atbalsta intensitǕtes nosacǭjumi ir 

padarǭti neizdevǭgǕki, salǭdzinot ar iepriekġǛjo periodu. Atseviġǵi saǺǛmǛji, kas bija 

nodroġinǕjuġi lielǕku lǭdzfinansǛjumu kǕ tas bijis prasǭts, lai saǺemtu augstǕku 

vǛrtǛjumu, to noteikti nebija gatavi darǭt atkǕrtoti. 

21.tabula 

VǛlamǕ lǭdzfinansǛjuma likme salǭdzinǕjumǕ ar saǺemto SF atbalstu 

VǛlamǕ lǭdzfinansǛjuma likme PasǕkums, kura ietvaros ticis saǺemts SF atbalsts 

0% 3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

4.6. VietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba (iniciatǭvas "LEADER +" veida 

pasǕkums) 

3.1. NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas 

veicinǕġanai 

1-10% 3.3.SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

3.2. Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 

1.1. Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana 

11-15% 1.1.Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas 

veicinǕġanai 

16-25% 4.7. ApmǕcǭbas 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas 

veicinǕġanai 

1.1.Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġana 

26-50% 2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas 

veicinǕġanai 

4.1. Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos 

 

Starp tiem SF atbalsta saǺǛmǛjiem, kas bȊtu gatavi pieteikties SF atbalstam
26

 ar 0% 

lǭdzfinansǛjuma likmi, visvairǕk ir komersantu un NVO pǕrstǕvju. No 1-10% un no 11-

15% lǭdzfinansǛt savus projektus visbieģǕk vǛlǛtos paġvaldǭbas un NVO). SavukǕrt, 

lǭdzfinansǛjumu lǭdz 25% un lǭdz 50% ir gatavi nodroġinǕt pamatǕ komersanti.  

 

AnalizǛjot informǕciju reǥionu griezumǕ, redzams, ka paġvaldǭbas visbieģǕk bȊtu 

gatavas lǭdzfinansǛt projektus lǭdz 10-15%, tomǛr arǭ 50% lǭdzfinansǛjums netiek 

uzskatǭts par ġǵǛrsli. ViszemǕkajǕ apmǛrǕ lǭdzfinansǛjumu bȊtu gatavas nodroġinǕt 

paġvaldǭbas no Kurzemes. 

  

                                                 
26  AnalǭzǛ nav iekǸautas zemnieku saimniecǭbas, zvejnieku saimniecǭbas un fiziskǕs personas, kas 

2007.-2013.gada plǕnoġanas periodǕ nepretendǛ uz SF finansǛjumu.  
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22.tabula 

LǭdzfinansǛjuma likme kǕdu paġvaldǭbas gatavas nodroġinǕt SF projektiem  

(% no kopskaita) 
LǭdzfinansǛjuma 

likme Rǭga  Vidzeme Kurzeme Zemgale Latgale 

0% 0 10 21,43 10 9,09 

1-10% 50 35 42,86 25 50 

11-15% 31,25 40 14,29 35 40,91 

16-25% 12,5 15 21,43 25 0 

26-50% 6,25 0 0 5 0 

 

NVO bȊtu gatavas nodroġinǕt lǭdz 10% lǭdzfinansǛjuma, pie kam, pǛc statistikas 

rǕdǭtǕjiem nabadzǭgǕkǕ reǥiona - Latgales - pǕrstǕvji ir daudz lielǕkǕ mǛrǕ gatavi 

piedalǭties projektu lǭdzfinansǛġanǕ, nekǕ Zemgales reǥiona NVO.  

 

23. tabula 

LǭdzfinansǛjuma likme kǕdu NVO gatavas nodroġinǕt SF projektiem (% no 

kopskaita) 
LǭdzfinansǛjuma 

likme Rǭga  Vidzeme Kurzeme Zemgale Latgale 

0% 33,33 42,86 16,67 75 50 

1-10% 55,56 42,86 50 12,5 37,5 

11-15% 0 0 33,33 0 12,5 

16-25% 11,11 14,29 0 0 0 

26-50% 0 0 0 12,5 0 

 

VairǕk kǕ divas treġdaǸas visu komersantu visos reǥionos ir gatavi nodroġinǕt 

lǭdzfinansǛjumu 16-25% un 26-50% apmǛrǕ, tomǛr salǭdzinoġi vienǕds daudzums 

respondentu no visiem reǥioniem nav gatavi vispǕr nodroġinǕt savu lǭdzfinansǛjumu 

projektiem. ĠǕdas atbildes var izskaidrot ar to, ka 2004.-2006.gada plǕnoġanas periodǕ 

virknǛ ESF finansǛto programmu komersantiem bija pieejama 0% lǭdzfinansǛjuma 

likme.  

 

24.tabula 

LǭdzfinansǛjuma likme kǕdu komersanti gatavi nodroġinǕt SF projektiem 

(% no kopskaita) 
LǭdzfinansǛjuma 

likme Rǭga  Vidzeme Kurzeme Zemgale Latgale 

0% 8,74 6,98 5,56 13,04 7,14 

1-10% 10,68 13,95 22,22 4,35 21,43 

11-15% 11,65 11,63 2,78 4,35 14,29 

16-25% 33,98 30,23 13,89 39,13 21,43 

26-50% 34,95 37,21 55,56 39,13 35,71 

 

IzvǛrtǛjot aptaujas rezultǕtus jǕsecina, ka kopumǕ SF finansǛjuma saǺǛmǛji bȊtu gatavi 

pieteikties uz lǭdzvǛrtǭgiem lǭdzfinansǛjuma nosacǭjumiem, kǕdi tiem bija 2004.-

2006.gada plǕnoġanas periodǕ. 
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3.3.6 SF finansǛjuma saǺǛmǛju plǕni atkǕrtoti pieteikties SF atbalstam  

 

Uz jautǕjumu vai esoġie SF finansǛjuma saǺǛmǛji nǕkotnǛ plǕno atkǕrtoti pieteikties SF 

atbalstam 87,4% no visiem respondentiem atbildǛja apstiprinoġi. TomǛr nevar 

viennozǭmǭgi apgalvot, ka visi ġie respondenti ir potenciǕlie SF finansǛjuma saǺǛmǛji, 

jo aptauja tika veikta arǭ starp zemnieku saimniecǭbǕm un zvejnieku saimniecǭbǕm, kas 

jaunajǕ fondu plǕnoġanas periodǕ no 2007-2013 gadam finansǛjumu saǺems no Lauku 

attǭstǭbas programmas 2007.-2013.gadam. Starp pozitǭvi atbildǛjuġajiem SF 

finansǛjuma saǺǛmǛjiem 37,2% ir finansǛjumu saǺǛmuġi VPD 4.prioritǕtes ietvaros 

(ELVGF un ZVFI finansǛjums), bet starp negatǭvi atbildǛjuġajiem 4.prioritǕtes ietvaros 

atbalstu saǺǛmusi treġdaǸa respondentu (31,2%). 

 

15.attǛls 

Respondentu, kas saǺǛmuġi SF atbalstu VPD prioritǕġu ietvaros, 

 plǕni atkǕrtoti pieteikties SF atbalstam  

 

 

KamǛr SF atbalsta dokumenti tikai tiek gatavoti un notiek pirmie projektu konkursi, 

vairǕki SF finansǛjuma saǺǛmǛji, kuri atbalstu var saǺemt no Lauku attǭstǭbas 

programmas 2007.-2013.gadam (LAP), informǛja, ka ne tikai plǕno pieteikties fondu 

atbalstam, bet jau ǭsteno jaunos projektus. SIA pǕrstǕvis no Latgales, kas darbojas 

lauksaimniecǭbas nozarǛ: ó 

 

ñParedzǛto limitu lǭdz 2013. gadam uzǺǛmuma modernizǕcijai esam jau 

paǺǛmuġi. VarbȊt kǕdos citos fondos varǛtu. Ja vien bȊs tǕda iespǛja noteikti 

fondus izmantosim, jo lai vai kǕds, bet tomǛr tas ir atbalsts.ò 

 

Salǭdzinot SF finansǛjuma saǺǛmǛju gatavǭbu atkǕrtoti pieteikties SF finansǛjuma 

saǺemġanai reǥionu griezumǕ redzams, ka gatavǭba ir proporcionǕla reǥionu aktivitǕtei, 

t.i. visaugstǕko gatavǭbu demonstrǛ Rǭgas un Vidzemes reǥiona pǕrstǕvji, bez 

viszemǕko ï Latgales reǥiona pǕrstǕvji. Ġǭ tendence saskan ar lǭdzġinǛjo aktivitǕti SF 

apgȊġanǕ reǥionu griezumǕ. Salǭdzinoġi pret kopapjomu Kurzemes un Latgales 

reǥionos ir mazǕk to saǺǛmǛju, kas nav gatavi pieteikties atkǕrtoti, kas netieġi liecina 

par SF programmu labvǛlǭgǕkajiem nosacǭjumiem, kas ir pieejami ġo reǥionu 

pǕrstǕvjiem. 
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16.attǛls 

SF finansǛjuma saǺǛmǛju gatavǭba atkǕrtoti pieteikties SF finansǛjumam 
 

  

Ir gatavi pieteikties atkǕrtoti Nav gatavi pieteikties atkǕrtoti 
 

Rǭga, 109, 32%

Vidzeme, 72, 

22%

Kurzeme, 62, 

19%

Zemgale , 46, 

14%

Latgale, 44, 

13%

  

Rǭga, 20, 42%

Vidzeme, 11, 

23%

Kurzeme, 5, 

10%

Zemgale , 7, 

15%

Latgale, 5, 

10%

 
 

Salǭdzinot SF finansǛjuma saǺǛmǛju potenciǕlo aktivitǕti, ar programmǕm, kurǕs tie 

saǺǛma SF lǭdzfinansǛjumu 2004. ï 2006.gada plǕnoġanas periodǕ, redzams, ka 

visieinteresǛtǕkie atkǕrtotǕ SF finansǛjuma saǺemġanǕ ir komersanti, paġvaldǭbas un 

nevalstiskǕs organizǕcijas. VislielǕko aktivitǕti pauduġi to pasǕkumu finansǛjuma 

saǺǛmǛji, kuru ietvaros bija pieejamas investǭcijas infrastruktȊrǕ vai iekǕrtǕs, kǕ arǭ 

daģǕdu sociǕlo un izglǭtǭbas aktivitǕġu ǭstenoġanǕ. SavukǕrt, starp negatǭvi 

noskaǺotajiem visvairǕk ir nevalstisko organizǕciju pǕrstǕvju, komersantu un 

salǭdzinoġi mazǕk paġvaldǭbu.  

 

25.tabula 

FinansǛjuma saǺǛmǛju potenciǕlǕ aktivitǕte aktivitǕġu griezumǕ 

Nr.p.k. SF pasǕkums, kura ietvaros saǺemts atbalsts 

VǛlas 

pieteikties 

atkǕrtoti 

NevǛlas 

pieteikties 

atkǕrtoti 

1 

2.3. Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 

attǭstǭbas veicinǕġanai 17,22% 15,15% 

2 2.2. UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 16,27% 18,18% 

3 

1.1. Vides infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma 

veicinǕġana 15,79% 9,09% 

4 3.3. SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 12,44% 15,15% 

5 3.2. Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 11,00% 24,24% 

 

IzvǛrtǛjot lǭdzfinansǛjuma apmǛru, kǕdu saviem projektiem nodroġinǕja tie SF 

finansǛjuma saǺǛmǛji, kas apstiprinǕja gatavǭbu pieteikties atkǕrtoti, redzams, ka 

gandrǭz puse saǺǛmǛju lǭdzfinansǛjuġi projektus maksimǕlajǕ apmǛrǕ (26-50%) un bȊtu 

gatavi to darǭt atkǕrtoti. SavukǕrt, tie saǺǛmǛji, kas lǭdzfinansǛjuġi projektus no 1-10%, 

un no 16-25% ir noskaǺoti daudz negatǭvǕk. 
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17.attǛls 

LǭdzfinansǛjuma apmǛrs, kǕdu projektiem nodroġinǕja respondenti, kas 

apstiprinǕja vai noliedza gatavǭbu pieteikties SF finansǛjumam atkǕrtoti 

 
Ir gatavi pieteikties atkǕrtoti Nav gatavi pieteikties atkǕrtoti 

43

33

32

69

156

0% likme 1-10% likme 11-15% likme 16-25% likme

26-50% likme

 

6

8

2

14

18

0% likme 1-10% likme 11-15% likme 16-25% likme

26-50% likme

 
 

 No augstǕkminǛtǕ var secinǕt, ka SF finansǛjumam pie tiem paġiem atbalsta 

nosacǭjumiem kǕ 2004.-2006.gada plǕnoġanas periodǕ visvairǕk bȊtu gatavi bȊtu 

pieteikties lielǕkoties VPD 2. un 3. prioritǕtes ietvaros SF finansǛjumu saǺǛmuġie, kuri 

nodroġinǕjuġi lǭdzfinansǛjumu 26-50%, 16-25%, un 0% apmǛrǕ ï tǕtad pamatǕ 

komersanti un NVO, kam nebija jǕnodroġina savs lǭdzfinansǛjums.  

 

Salǭdzinot aptaujas rezultǕtus ar viedokǸiem, kas tika iegȊti intervijǕs jǕatzǭmǛ, ka tika 

gȊti citi rezultǕti. Ġos rezultǕtus daǸǛji apliecina veiktǕs intervijas ar SF finansǛjuma 

saǺǛmǛjiem. IntervǛjot komersantus, lielǕkǕ komersantu daǸa intervijǕs pauda viedokli, 

ka 2007. ï 2013.gada programmǕs tie neredz aktivitǕtes, kurǕs komersanti varǛtu 

pieteikties un saǺemt sevi interesǛjoġo atbalstu ï t.i. investǭcijas uzǺǛmumu 

modernizǕcijai un infrastruktȊras sakǕrtoġanai, kaut arǭ atseviġǵǕs programmǕs 

finansǛjums ġǕdǕm aktivitǕtǛm ir bȊtiski pieaudzis
27
. KǕ papildus problǛmu uzǺǛmǛji 

norǕdǭja izmaiǺas banku kredǭtu nosacǭjumos. SIA pǕrstǕvis no Latgales:  

 

ñPirms diviem gadiem viss bija labi. Ġobrǭd daudz grȊtǕk no bankǕm dabȊt 

kredǭtus. Jauno projektu [LAP finansǛjums] apstiprinǕja jau aprǭlǭ, bet tikai 

tagad banka iedeva kredǭtu.ò  

 

SavukǕrt, paġvaldǭbas intervijǕs izteica gatavǭbu pieteikties SF finansǛjumam atkǕrtoti, 

norǕdot uz to, cik izdevǭgi ir ġo programmu nosacǭjumi. Paġvaldǭba no Latgales: 

 

ñNoteikti pieteiksimies atkǕrtoti. ProjektǕ ieguldǭjǕm 10 tȊkstoġus, bet dabȊjǕm 

70 000 latu. Noteikti piedalǭsimies konkursos.ò 

 

                                                 
27 2007.-2013.gada programmas uzǺǛmǛjiem no ǭpaġi atbalstǕmajǕm teritorijǕm piedǕvǕ 

lǭdzvǛrtǭgus SF atbalsta nosacǭjumus, kǕdi tie bija pieejami iepriekġǛjǕ perioda programmǕs, turklǕt 

pieejamǕ finansǛjuma apjoms salǭdzinoġi ir pieaudzis par 90%. Pierobeģas teritorijǕ esoġiem 

komersantiem pieejama atbalsta intensitǕte lǭdz 50% apmǛrǕ, bet pǕrǛjǕs teritorijǕs lǭdz 40%.  
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JǕatzǭmǛ, ka intervijǕs, izsakot viedokli par jaunajǕm SF programmǕm komersanti bieģi 

lietoja izteicienus: Ăneredzuò, Ănevar saskatǭtò, Ăvai tad tur kaut kas ir pieejamsò. ĠǕdi 

izteikumi netieġi apliecina to, ka pastǕv grȊtǭbas ar informǕcijas uztverġanu par 2007.-

2013.gada programmu piedǕvǕjumu. JǕsecina, ka viegli saprotamas informǕcijas 

trȊkums var ietekmǛt potenciǕlo SF finansǛjuma saǺǛmǛju aktivitǕti un sekmǭgu 

finansǛjuma apguvi.  

 

95% aptaujǕto plǕno nǕkotnǛ turpinǕt darbǭbu jomǕ, kuras attǭstǭbai tika saǺemts 

lǭdzfinansǛjums. Starp tiem SF saǺǛmǛjiem, kas izlǛmuġi neturpinǕt darbǭbu jomǕ, 

kuras attǭstǭbai tika saǺemts SF finansǛjums visvairǕk ir pasǕkumu 1.1. ĂVides 

infrastruktȊras uzlaboġana un tȊrisma veicinǕġanaò, 3.2. ĂIzglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas 

attǭstǭbaĂ un 3.1. ĂNodarbinǕtǭbas veicinǕġanaò finansǛjuma saǺǛmǛju. KǕ norǕdǭja 

kǕdas lielas akciju sabiedrǭbas pǕrstǕvis LatgalǛ:  

 

 ñĠobrǭd ir grȊti laiki, uzǺǛmums samazina raģoġanu, arǭ darbinieku skaitu. 

TomǛr darbǭbas jomu tas nemainǭs, bet pǕrcels raģoġanu uz Ǵǭnu. KamǛr 

uzǺǛmums pǕrdzǭvo krǭzi, uz SF finansǛjumu uzǺǛmums noteikti nepieteiksies.ò 

 



IzvǛrtǛjums ĂAtmaksǕto Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu lǭdzekǸu izlietoġanas efektivitǕteò 

__________________________________________________________________________________ 

60 
 

 

 4. SecinǕjumi par ES StruktȊrfondu finansǛjuma atmaksu 

izlietoġanas efektivitǕti  

 

SecinǕjumi ir balstǭti uz izvǛrtǛjuma ietvaros veikto SF atmaksas saǺǛmuġo 

organizǕciju aptaujas un interviju rezultǕtiem. KǕ sekundǕrie avoti tika izmantoti 

2007. un 2008. gadǕ ǭstenotie pǛtǭjumi par SF ietekmi uz makroekonomiskajiem 

rǕdǭtǕjiem un statistikas dati. Atbilstoġi izteiktajiem secinǕjumiem eksperti ir 

formulǛjuġi rekomendǕcijas SF administrǕcijǕ iesaistǭtajǕm institȊcijǕm, lai 

uzlabotu SF ievieġanas efektivitǕti un to ietekmi uz tautsaimniecǭbas attǭstǭbu 

kopumǕ. DetalizǛti secinǕjumi un rekomendǕcijas ir atspoguǸotas 26. tabulǕ. 

 

SF administrǕcijas sistǛmas efektivitǕtei ir tieġa ietekme uz SF finansǛjuma, tai skaitǕ 

atmaksu izlietojuma efektivitǕti. KavǛjumi projekta ievieġanas uzsǕkġanǕ un atmaksu 

pamatojoġo dokumentu apstrǕdǛ kopǕ ar ǕrǛjiem faktoriem (cenu sadǕrdzinǕjums 2004. 

ï 2007. gadǕ bȊvniecǭbas un citos sektoros) ir ietekmǛjuġi kopǛjo projektu 

sadǕrdzinǕjumu, tǕdejǕdi samazinot to efektivitǕti.  

 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu saǺǛmǛji ir lielǕkoties novirzǭjuġi mǛrǵiem, kas saistǭti ar 

attǭstǭbu, piemǛram, iekǕrtu iegǕdei un apmǕcǭbǕm. ĠǕda rǭcǭba pamatojas gan 

organizǕciju plǕnoġanas dokumentos, gan salǭdzinoġi labvǛlǭgos banku kredǭtu 

nosacǭjumos, kuri bija spǛkǕ no 2004. lǭdz 2006. gadam. Var secinǕt, ka SF 

finansǛjuma atmaksǕm ir bijusi labvǛlǭgǕ ietekme uz tautsaimniecǭbas attǭstǭbu, jo tǕs 

veicinǕjuġas uzǺǛmumu un darbaspǛka konkurǛtspǛjas palielinǕġanos.  

 

Vairums (87%) SF lǭdzfinansǛjumu saǺǛmuġo organizǕciju ir gatavas atkǕrtoti ǭstenot 

projektu jaunajǕ, 2007. ï 2013. gada periodǕ pie lǭdzǭgiem SF atbalsta intensitǕtes 

nosacǭjumiem kǕ iepriekġǛjǕ periodǕ. TomǛr atseviġǵas grupas, it ǭpaġi komersanti, 

norǕda uz vispǕrǛjǕs ekonomiskǕs situǕcijas nelabvǛlǭgo ietekmi, kas bremzǛ to 

attǭstǭbas plǕnus. Vienlaikus SF atbalsta intensitǕte un nosacǭjumi 2007. ï 2013. gada 

periodǕ ir bȊtiski mainǭjuġies (atbalsta intensitǕte samazinǕjusies, bet nosacǭjumi 

kǸuvuġi sareģǥǭtǕki), tǕdǛǸ daǸa komersantu nesaskata reǕlas iespǛjas izmantot SF 

uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbai.  

 

Atseviġǵas saǺǛmǛju grupas (NVO, paġvaldǭbas) ir vairǕk nekǕ citas atkarǭgas no SF 

finansǛjuma pieejamǭbas projektu ǭstenoġanai, ko apliecina saǺǛmǛju atbildes, ka 

projekti nebȊtu ǭstenoti bez SF atbalsta. Latgales reǥionǕ vairǕk nekǕ citos ir vǛrojama 

tendence ǭstenot atkǕrtotus, maza apjoma, neinvestǭciju - Ămǭkstosò projektus 

(piemǛram, LatgalǛ projektus zem 3. pasǕkuma ǭstenojuġi 42% no respondentiem, bet 

RǭgǕ ï 22%. SavukǕrt paġvaldǭbas visbieģǕk ir atkǕrtoti ǭstenojuġas projektus LatgalǛ 

(52%), bet komersanti ï RǭgǕ (21%)). KontekstǕ ar salǭdzinoġi zemǕkiem attǭstǭbu 

raksturojoġiem rǕdǭtǕjiem LatgalǛ, var secinǕt, ka ġajǕ reǥionǕ atseviġǵǕm iedzǭvotǕju 

grupǕm SF ir nozǭmǭgs monetǕrǕs iztikas nodroġinoġs avots. Lai gan ar pǛtǭjuma 

tieġajiem rezultǕtiem nevar apstiprinǕt vai noliegt ġo pieǺǛmumu, tomǛr analizǛjot 

atġǵirǭbas starp saǺǛmǛju grupǕm, projektu apjomu, pasǕkumiem, zem kuriem projekti 

ǭstenoti, var secinǕt, ka LatgalǛ ir lielǕka interese ǭstenot finansiǕli mazietilpǭgus 

projektus, no kuriem lielǕkǕ izmaksu daǸa ir saistǭta ar administrǛġanas, vadǭbas un 

ǭstenoġanas personǕla izdevumiem. 
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26. tabula 

 

Nr. 

 
SecinǕjums  

 

Pamatojums no ziǺojuma RekomendǕcija RekomendǕ-

cijas 

bȊtiskums
28

 

 

SecinǕjumi un ieteikumi attiecǭbǕ uz SF administrǕcijas sistǛmu 

 

   

1. AizkavǛġanǕs SF 

projektu ievieġanas 

uzsǕkġanǕ neǸǕva 

pilnǭbǕ sasniegt 

sǕkotnǛji plǕnotos 

rezultǕtus ar sǕkotnǛji 

plǕnotajiem finanġu 

resursiem. KopǕ ar 

citiem ǕrǛjiem 

faktoriem (pieprasǭjuma 

pieaugums atseviġǵos 

sektoros, piem., 

bȊvniecǭba) kavǛġanǕs 

ietekmǛja izmaksu 

sadǕrdzinǕġanos.  

29% respondentu projekta 

ievieġanas uzsǕkġana aizkavǛjǕs. 

No tiem 46% projekta ievieġanas 

uzsǕkġanas aizkavǛġanǕs ilgums 

bija salǭdzinoġi neliels no 1 lǭdz 3 

mǛneġiem. TomǛr 37% kavǛjums 

bija bȊtisks no 4-6 mǛneġiem.  

 

IlgǕs projektu pieteikumu 

izskatǭġanas dǛǸ izmaksas 

infrastruktȊras un aprǭkojuma 

piegǕģu projektos pieauga no 10% 

lǭdz 30% pǛc saǺǛmǛju paġu 

vǛrtǛjuma. 

 

SF administrǛjoġǕm 

institȊcijǕm nodroġinǕt 

projektu pieteikumu 

izvǛrtǛġanu 

normatǭvajos aktos 

noteiktajos termiǺos, 

paredzot elastǭbu 

projektu pieteikumu 

precizǛġanǕ ï Ǹaujot 

saǺǛmǛjam mainǭt 

paredzǛtǕs iekǕrtas 

specifikǕciju, ja tas ir 

ekonomiski izdevǭgǕk.  

 

 

2 

 

2.  

BieģǕk nekǕ pǕrǛjie 

iemesli SF 

lǭdzfinansǛjuma 

atmaksu kavǛjuġas SF 

administrǛjoġǕs 

institȊcijas, kavǛjoties 

ar SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksas dokumentu 

izskatǭġanu, tǕdǛjǕdi 

radot saǺǛmǛjiem 

finanġu zaudǛjumus 

(paildzinǕs un pieaug 

kredǭta atmaksa 

bankai). 

30% saǺǛmǛju SF lǭdzfinansǛjums 

tika pǕrskaitǭts ar kavǛġanos. 48% 

respondentu ir norǕdǭjuġi, ka 

kavǛjums ir bijis 1-3 mǛneġi, 35% 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu ir 

gaidǭjuġi 4-6 mǛneġus, 8% 7-12 

mǛneġus, bet 3% pat vairǕk kǕ 12 

mǛneġus.  

VisbieģǕk jeb 44% respondentu kǕ 

iemeslus SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksas kavǛjumam ir norǕdǭjuġi, 

ka SF vadǭbǕ iesaistǭtǕs institȊcijas 

neizskatǭja iesniegto 

dokumentǕciju paredzǛtajǕ laikǕ.  

 

BieģǕk nekǕ pǕrǛjie iemesli SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksu no 7 lǭdz 

vairǕk kǕ 12 mǛneġiem ir 

kavǛjuġas SF vadǭbǕ iesaistǭtǕs 

institȊcijas, nenodroġinot 

dokumentu izskatǭġanu plǕnotajǕ 

termiǺǕ. 

PasǕkumi, kuros SF finansǛjuma 

saǺǛmǛjiem SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksa bija jǕgaida vairǕk kǕ 12 

mǛneġus bija 1.1. Vides 

infrastruktȊras uzlaboġana un 

tȊrisma veicinǕġana, 1.3. 

InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju 

attǭstǭba un 1.4. Izglǭtǭbas, 

veselǭbas aprȊpes un sociǕlǕs 

infrastruktȊras attǭstǭba. 

 

 

Vadoġajai iestǕdei 

Vadǭbas informǕcijas 

sistǛmǕ radǭt papildus 

uzraudzǭbas rǕdǭtǕju, 

kavǛġanǕs ar SF 

lǭdzfinansǛjuma 

atmaksu, kas ilgǕka par 

4 mǛneġiem, 

konstatǛġanai un 

potenciǕli radǭto finanġu 

risku novǛrtǛġanai un 

mazinǕġanai. 

3 

                                                 
28

 BȊtiskums: 3 ï visbȊtiskǕkǕ, 1 ï visnebȊtiskǕkǕ. 
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ǹemot vǛrǕ, ka lielai daǸai 

saǺǛmǛju 15,42 % SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksu bija 

paredzǛts izmantot kredǭta 

atmaksai, tad kavǛġanǕs ar SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksas 

pǕrskaitǭġanu radǭja virknei 

saǺǛmǛju finansiǕlas grȊtǭbas, jo 

bija jǕmeklǛ papildus lǭdzekǸi, lai 

segtu kredǭtsaistǭbas.  

3. SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksas pieprasǭjumu 

dokumentu izskatǭġana 

mazajiem lǭdz 50 000 

LVL un ne investǭciju - 

Ămǭkstajiemò 

projektiem ir 

laikietilpǭgǕka nekǕ 

lielǕkiem par 250 000 

LVL. TǕtad mazǕk 

ietilpǭgiem projektiem 

administrǛġanas sistǛma 

ir neefektǭvǕka nekǕ 

lielǕkiem, jo izmaksas 

uz 1 naudas vienǭbu ir 

augstǕkas (gan SF 

lǭdzfinansǛjuma 

saǺǛmǛjiem, gan 

administrǛjoġǕm 

institȊcijǕm).  

Atbilstoġi projekta lielumam SF 

lǭdzfinansǛjuma atmaksa kavǛjǕs 

tieġi finansiǕli vismazǕk 

ietilpǭgǕkajiem projektiem t.i., tiem 

projektiem, kuru kopǛjǕs 

attiecinǕmǕs izmaksas bija 

mazǕkas kǕ 50 000 LVL. ĠǕdus 

gadǭjumus minǛja 47% 

respondentu. 

 

Salǭdzinoġi ilgi 4-6 mǛneġus 

visbieģǕk SF lǭdzfinansǛjuma 

atmaksu bija jǕgaida 3.3.pasǕkuma 

SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 

finansǛjuma saǺǛmǛjiem.  

Lai nodroġinǕtu Ăvalue 

for moneyò principu 

Vadoġajai iestǕdei 

sadarbǭbǕ ar pǕrǛjǕm SF 

administrǛġanǕ 

iesaistǭtajǕm 

institȊcijǕm izvǛrtǛt 

iemeslus un konstatǛtǕs 

kǸȊdas, kuru dǛǸ 

dokumentu izskatǭġana 

mazajiem projektiem ir 

laikietilpǭgǕka nekǕ 

lielajiem projektiem, lai 

varǛtu pǕrskatǭt un 

diferencǛt prasǭbas 

attiecǭbǕ uz atmaksas 

dokumentu izskatǭġanu 

atkarǭbǕ no projekta 

lieluma un projekta 

veida. 

2 

4. SF ievieġanas prasǭbas 

nebija pilnǭbǕ 

samǛrojamas ar 

stratǛǥiskajos 

plǕnoġanas dokumentos 

ï VPD un PP 

noteiktajiem mǛrǵiem 

un potenciǕli kavǛ 

uzǺǛmumu iespǛjas 

attǭstǭties un radǭt 

papildus pievienoto 

vǛrtǭbu un ietekmi uz 

tautsaimniecǭbas 

attǭstǭbu, jo saǺǛmǛjiem 

tika izvirzǭta prasǭba 5 

gadus neveikt izmaiǺas 

attiecǭbǕ uz iekǕrtǕm un 

aprǭkojumu, kas 

iegǕdǕts par SF naudu. 

Aptaujas rezultǕtǕ saǺǛmǛji 

norǕdǭja ne tikai uz ǕrkǕrtǭgi 

lielajǕm birokrǕtiskajǕm prasǭbǕm 

projektu pieteikumu sagatavoġanǕ, 

bet uz daģǕm, viǺuprǕt, 

nesamǛrǭgǕm prasǭbǕm projektu 

ievieġanǕ, kuras ir noteiktas ar 

StruktȊrfondu regulǕm
2930

 

TǕ, piemǛram, saǺǛmǛjs piecus 

gadus ar iekǕrtu, kuru ir iepircis ar 

SF atbalstu, piemǛram, sava 

uzǺǛmuma raģoġanas 

modernizǕcijai, nevar neko darǭt. 

NodroġinǕt 

likumdoġanas ietvara 

izmaiǺas atbilstoġi 

izstrǕdǕtajai 

metodoloǥijai, lai SF 

saǺǛmǛji varǛtu elastǭgi 

reaǥǛt uz 

tehnoloǥiskajǕm 

izmaiǺǕm, kas neparedz 

izmaiǺas attiecǭbǕ uz 

projekta mǛrǵiem. 

3 

5. PǕrmǛrǭgǕs SF 

ievieġanas prasǭbas nav 

nodroġinǕjuġas Ăvalue 

for moneyò principa 

VairǕki saǺǛmǛji norǕdǭja uz 

nesamǛrǭgajǕm prasǭbǕm 

apaǸoġanai lǭdz diviem cipariem aiz 

komata visos finanġu aprǛǵinos. 

Vadoġajai iestǕdei 

sadarbǭbǕ ar SF vadǭbǕ 

iesaistǭtajǕm 

institȊcijǕm izvǛrtǛt 

3 

                                                 
29

 Regula (EK) Nr. 1260/1999, ar ko paredz vispǕrǭgus noteikumus par struktȊrfondiem. 
30

 KOMISIJAS REGULA (EK) Nr. 1828/2006 kas paredz noteikumus par to, kǕ ǭstenot Padomes Regulu 

(EK) Nr. 1083/2006, ar ko paredz vispǕrǭgus noteikumus par Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fondu, Eiropas 

SociǕlo fondu un KohǛzijas fondu, un Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr. 1080/2006 par 

Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fondu 
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ievǛroġanu attiecǭbǕ uz 

finansǛjuma 

aprǛǵinǕġanas un 

apaǸoġanas principa 

piemǛroġanu. 

IzvǛrtǛjot patǛrǛtǕs cilvǛkstundas 

un izmaksas uz vienu vienǭbu 

attiecǭbǕ pret ieguvumu, kas radies 

precizǛjot divus ciparus aiz 

komata, jǕsecina, ka ġǕda prasǭba ir 

neproporcionǕla attiecǭbǕ pret 

ieguvumu.  

 

risku politiku attiecǭbǕ 

uz finansǛjuma 

apaǸoġanas 

nosacǭjumiem, ierosinot 

finansǛjuma aprǛǵinos 

izmantot pieeju ar 

apaǸoġanu lǭdz veseliem 

cipariem. 

6. IesniedzamǕs projektu 

dokumentǕcijas 

aizpildǭġana  radǭja 

saǺǛmǛjiem papildus 

grȊtǭbas un prasǭja 

papildus laiku 

ievieġanas 

dokumentǕcijas 

atbilstoġai 

sagatavoġanai 

KǕ otrs bieģǕkais iemesls, kurġ 

neǸǕva projektus uzsǕkt un pabeigt 

plǕnotajǕ laikǕ, tiek minǛtas 

sareģǥǭtǕs projektu ievieġanas 

prasǭbas. Ġo atbilģu variantu ir 

minǛjuġi 42% respondentu. KǕ 

norǕdǭja tie projektu ǭstenotǕji, kuri 

to darǭja pirmo reizi, tad sǕkumǕ 

izprast visas prasǭbas tieġǕm esot 

bijis sareģǥǭti. 

ĂKǕpǛc tabulǕs jǕskaita vieni un 

tie paġi skaitǸi. Atskaites bȊtu 

vienkǕrġojamas Ăsalinkojotò 

vairǕkas ġȊnas excel programmǕ.ò 

 

SF vadǭbǕ iesaistǭtajǕm 

institȊcijǕm nodroġinǕt 

visas no saǺǛmǛjiem 

pieprasǕmǕs ievieġanas 

dokumentǕcijas izstrǕdi 

ĂEXCELò programmǕ, 

nodroġinot 

nepiecieġamo formulu 

ievadi un attiecǭgo ġȊnu 

sasaisti. 

2 

SecinǕjumi un ieteikumi attiecǭbǕ uz SF ieguldǭjumu organizǕciju attǭstǭbǕ    

7. VairǕk kǕ 80% ir gatavi 

atkǕrtoti ǭstenot 

projektu pie tiem 

paġiem atbalsta 

nosacǭjumiem kǕ 2004. 

ï 2006. g. plǕnoġanas 

periodǕ. Savlaicǭgu SF 

finansǛjuma apguvi var 

apdraudǛt konkrǛtas 

informǕcijas un 

skaidrojumu trȊkums 

par iespǛjǕm, ko 

piedǕvǕ 2007.-

2013.gada programmas.  

 Pie tiem paġiem atbalsta 

nosacǭjumiem kǕ 2004.-

2006.gada plǕnoġanas 

periodǕ bȊtu gatavi 

pieteikties lielǕkoties 

komersanti un NVO, kam 

nebija jǕnodroġina savs 

lǭdzfinansǛjums. 

VislielǕko gatavǭbu atkǕrtoti 

pieteikties SF finansǛjumam 

izrǕdǭja komersanti, kas  

bija saǺǛmuġi SF 

finansǛjumu   

uzǺǛmǛjdarbǭbas 

infrastruktȊras attǭstǭbai un 

uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas 

veicinǕġanai. Salǭdzinoġi ar 

iepriekġǛjo plǕnoġanas 

periodu 2007.-2013.gada 

plǕnoġanas periodǕ 

finansǛjums 

uzǺǛmǛjdarbǭbas 

infrastruktȊras attǭstǭbai 

komersantiem ir pieejams 

vienǭgi ǭpaġi atbalstǕmajǕs 

teritorijǕs un proporcionǕli 

mazǕkǕ apmǛrǕ, savukǕrt, 

finansǛjums ar inovǕcijǕm 

saistǭtu jaunu produktu un 

tehnoloǥiju izstrǕdei ir 

bȊtiski pieaudzis.  

Komersantu izteikumi 

intervijǕs netieġi apliecinǕja 

to, ka pastǕv grȊtǭbas ar 

informǕcijas uztverġanu par 

2007.-2013.gada 

AtbildǭgajǕm 

iestǕdǛm pievǛrst 

ǭpaġu uzmanǭbu 

saǺǛmǛju 

informǛġanai par 

SF finansǛjuma 

pieejamǭbu 

uzǺǛmǛjdarbǭbas 

un inovǕciju jomǕ.  

2 
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programmu piedǕvǕjumu. 

Viegli saprotamas 

informǕcijas trȊkums var 

ietekmǛt potenciǕlo SF 

finansǛjuma saǺǛmǛju 

aktivitǕti un sekmǭgu 

finansǛjuma apguvi. 

8.  FinansiǕli apjomǭgǕkie 

projekti tikuġi ǭstenoti 

reǥionos, kuros ir 

augstǕki attǭstǭbas 

rǕdǭtǕji (piem., IKP, 

darba alga, u.c,), bet 

vǕjǕk attǭstǭtos reǥionos 

(piem., LatgalǛ) tikuġi 

ǭstenoti maza apjoma, 

Ămǭkstiò (3.prioritǕte) 

projekti ar 0% 

lǭdzfinansǛjumu. Tiesa, 

uz ġǕdiem projektiem 

saǺǛmǛji pieteikuġies 

un SF lǭdzfinansǛjumu 

saǺǛmuġi atkǕrtoti, 

turklǕt arǭ nǕkotnǛ 

plǕno attǭstǭt tieġi to 

jomu, kurǕ saǺemts 

atbalsts.  LatgalǛ 

salǭdzinoġi neaktǭvi SF 

apguvǛ ir komersanti. 

LAD pieredze liecina, 

ka saǺǛmǛjiem, ǭpaġi 

bez iepriekġǛjas 

pieredzes, palǭdz 

atbalsts projektu 

pieteikumu 

aizpildǭġanǕ, 

precizǛġanǕ.  

Latgales plǕnoġanas reǥionǕ 41% 

no ǭstenotajiem projektiem 

nesasniedz 50 000 latu. Projekti, 

kuru attiecinǕmo izmaksu 

finansiǕlais apjoms pǕrsniedz 

1 000 000 latu lielǕkǕ daǸa (6) ir 

ǭstenoti Kurzemes plǕnoġanas 

reǥionǕ, 4 ï Vidzemes plǕnoġanas 

reǥionǕ un pa diviem Rǭgas un 

Zemgales reǥionǕ. Puse no 

projektiem ar kopǛjǕm 

attiecinǕmajǕm izmaksǕs lielǕkǕm 

par vienu miljonu latu ǭstenoti zem 

UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras 

attǭstǭbas pasǕkuma. Latgales 

reǥionǕ katrs ceturtais projekts 

(24%) ǭstenots zem SociǕlǕs 

atstumtǭbas mazinǕġanas 

pasǕkuma. Nodarbǭbas 

veicinǕġanas (15%) un Vides 

infrastruktȊras uzlaboġanas un 

tȊrisma veicinǕġanas (15%) 

pasǕkumu ietvaros. 

 

97% pieredzes bagǕtǕkie Latgales 

reǥiona projektu ǭstenotǕji plǕno 

vǛlreiz pieteikties SF finansǛjuma 

saǺemġanai. 

 

2007.-2013.gada programmas 

uzǺǛmǛjiem no ǭpaġi 

atbalstǕmajǕm teritorijǕm piedǕvǕ 

lǭdzvǛrtǭgus SF atbalsta 

nosacǭjumus, kǕdi tie bija pieejami 

iepriekġǛjǕ perioda programmǕs, 

turklǕt pieejamǕ finansǛjuma 

apjoms salǭdzinoġi ir pieaudzis par 

90%. Pierobeģas teritorijǕ esoġiem 

komersantiem pieejama atbalsta 

intensitǕte lǭdz 50% apmǛrǕ, bet 

pǕrǛjǕs teritorijǕs lǭdz 40%
31

. 
 

Komersantu atbalstam 

paredzǛto SF pasǕkumu 

administrǛġanǕ 

iesaistǭtajǕm iestǕdǛm 

apsvǛrt iespǛju izveidot 

struktȊrvienǭbas 

reǥionu lǭmenǭ, ǭpaġi 

LatgalǛ, kas ir 

salǭdzinoġi mazǕk 

aktǭva nekǕ citi reǥioni, 

jo ġǕda pieeja ir óǸoti 

pozitǭvi novǛrtǛta no 

LADa puses.  

1 

9. Dalǭba SF 

lǭdzfinansǛtos projektos 

daǸǛji ir veicinǕjusi 

plǕnoġanas kultȊras 

attǭstǭbu Latvijas 

uzǺǛmumu vidǛ, tomǛr 

attǭstǭbas dokumenti 

salǭdzinoġi reti tiek arǭ 

izmantoti kǕ 

IzvǛrtǛjuma gaitǕ tika konstatǛts, 

ka lielǕkajai daǸai aptaujǕto 

komersantu pirms pieteikġanǕs SF 

finansǛjumam nebija izstrǕdǕtu 

attǭstǭbas dokumentu. Biznesa 

plǕns lielǕkoties ticis uzskatǭts par 

lǭdzekli SF atbalsta saǺemġanai un 

parasti izstrǕdǕts SF 

lǭdzfinansǛtajam projektam, nevis 

Netiek izvirzǭta 

specifiska 

rekomendǕcija 

 

                                                 
31 www.liaa.gov.lv 
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instrumenti attǭstǭbas 

plǕnoġanai. 

uzǺǛmumam kopumǕ. Lǭdz ar to 

ġie dokumenti lielǕkoties netiek 

izmantoti par instrumentiem 

attǭstǭbas plǕnoġanai. To daǸǛji 

veicina arǭ straujais ekonomiskǕs 

attǭstǭbas kritums. 

SecinǕjumi un ieteikumi attiecǭbǕ uz SF finansǛjuma izlietojuma ietekme 

tautsaimniecǭbas attǭstǭbai  

   

10. SF lǭdzfinansǛjums ir 

bȊtiski sekmǛjis 

nevalstisko 

organizǕciju, kǕ arǭ 

paġvaldǭbu darbǭbu 

2004. - 2006.gada 

periodǕ.  

IzvǛrtǛjuma gaitǕ tika konstatǛts, 

ka lielǕkǕ daǸa nevalstisko 

organizǕciju un gandrǭz puse 

Latvijas paġvaldǭbu nebȊtu 

realizǛjuġas savus projektus bez 

struktȊrfondu lǭdzfinansǛjuma. 

Likumsakarǭgi, ka paġvaldǭbas un 

nevalstiskǕs organizǕcijas pauda 

lielu ieinteresǛtǭbu atkǕrtoti 

pieteikties SF finansǛjuma 

saǺemġanai pǛc lǭdzvǛrtǭgiem 

nosacǭjumiem kǕ 2004. - 

2006.gada plǕnoġanas periodǕ.  

Ġis jautǕjums bȊtu 

skatǕms 

programmǛġanas un 

plǕnoġanas periodǕ, 

tǕdǛǸ netiek izvirzǭta 

konkrǛta 

rekomendǕcija. 

1 

11. Var secinǕt, ka SF 

finansǛjuma atmaksǕm 

ir bijusi labvǛlǭgǕ 

ietekme uz 

tautsaimniecǭbas 

attǭstǭbu, jo tǕs 

veicinǕjuġas uzǺǛmumu 

un darbaspǛka 

konkurǛtspǛjas 

palielinǕġanos. 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu 

saǺǛmǛji ir lielǕkoties novirzǭjuġi 

mǛrǵiem, kas saistǭti ar attǭstǭbu, 

piemǛram, iekǕrtu iegǕdei un 

apmǕcǭbǕm. ĠǕda rǭcǭba pamatojas 

gan organizǕciju plǕnoġanas 

dokumentos, gan salǭdzinoġi 

labvǛlǭgos banku kredǭtu 

nosacǭjumos, kuri bija spǛkǕ no 

2004. lǭdz 2006. gadam. 

Netiek izvirzǭta 

specifiska 

rekomendǕcija. 

 

12. VPD noteiktie ietekmes 

lǭmeǺa indikatori ir 

vispǕrǭgi, VISǕ nav 

informǕcija par SF 

projektu tieġo 

ieguldǭjumu ġo 

indikatoru sasniegġanǕ, 

piemǛram, SF saǺǛmǛju 

radǭtǕs un saglabǕtǕs 

darba vietas vismaz 24 

mǛneġu pǛc projekta 

beigǕm/ vai darba algu 

palielinǕġanǕs 

uzǺǛmumos, kas 

saǺǛmuġi SF 

lǭdzfinansǛjumu pret 

lǭdzǭgiem uzǺǛmumiem, 

kas nav saǺǛmuġi SF 

lǭdzfinansǛjumu. Lǭdz 

ar to SF 

lǭdzfinansǛjuma 

atmaksǕm nav 

konstatǛjama tieġa 

ietekme uz 

makroekonomiskajiem 

rǕdǭtǕjiem. 

VPD un PP ir noteikti ietekmes 

rǕdǭtǕji (piemǛram, tiks radǭti 10 

000 neto jauno darbavietu; 

saimnieciski aktǭvo uzǺǛmumu 

proporcija palielinǕsies lǭdz 20 

uzǺǛmumiem uz 1000 rezidentiem; 

lauku rajonos tǛrǛjamie ienǕkumi 

uz vienu mǕjsaimniecǭbas locekli 

palielinǕsies par 7%.), tomǛr esoġǕ 

SF uzraudzǭbas sistǛma uzkrǕj 

informǕciju par finansǛto projektu 

tieġajiem iznǕkumu rǕdǭtǕjiem 

kvantitatǭvǕ lǭmenǭ, piemǛram, 

iegǕdǕti 702 pǛtniecǭbas 

aprǭkojuma priekġmeti, ierǭkoti 30 

publiskie interneta pieejas punkti, 

281 mazais un vidǛjais uzǺǛmums 

saǺem finansiǕlo atbalstu ǕrǛjo 

konsultǕciju pakalpojumu 

sniegġanai un pieredzes apmaiǺai, 

utt. (skat 4. pielikumu).  

SF uzraudzǭbas sistǛmǕ 

paredzǛt iespǛju iegȊt 

informǕciju no SF 

lǭdzfinansǛjuma 

saǺǛmǛjiem par tǕ 

radǭto ietekmi, piem., 

jaunu darba vietu skaits, 

vidǛjǕ alga, u.c. 

InformǕcijas 

pieprasǭġana 

nepiecieġama ne bieģǕk 

kǕ 1 reizi gadǕ, 

iespǛjami atvieglojot 

SF lǭdzfinansǛjuma 

saǺǛmǛjiem 

informǕcijas 

iesniegġanu (piem., 

nosȊtot elektroniskas 

anketas, kuru apstrǕde 

ir automatizǛta un 

neprasa atkǕrtot 

projekta iesniegumǕ un 

atskaitǛs prasǭto 

informǕciju). 

2 
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Pielikumu saraksts 

 

1. pielikums IzmantotǕs literatȊras avoti 

2. pielikums Datu tabula 

4. pielikums SF lǭdzfinansǛjuma atmaksas saǺemġanas kǕrtǭba 

5. pielikums SF aktivitǕġu ievieġanas rezultǕti 
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1. pielikums IzmantotǕs literatȊras avoti 

 

GrǕmatas 

 

ɺ.ɸ. ʗʜʦʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʠ 

ʈɸʅ 1999. 188 ʩʪʨ. 

 

Raksti 

 

Garanļa B. VǕrds ð apakġkomisijai. Ekonomikas terminoloǥijas apakġkomisija 

(ETAK)// LZA Terminoloǥijas jaunumi. 01.05.2004. 

 

ZiǺojumi 

 

1. Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Latvijas gatavǭbu Eiropas 
Savienǭbas finanġu resursu apguvei. Izskatǭts MK sǛdǛ 25.01.2005. 

2. Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Eiropas Savienǭbas finanġu 

resursu (struktȊrfondu un KohǛzijas fonda) apguvi. Izskatǭts MK sǛdǛ 

7.02.2006. 

3. Ǭpaġu uzdevumu ministra Eiropas Savienǭbas lǭdzekǸu apguves lietǕs 

informatǭvais ziǺojums par Eiropas Savienǭbas finanġu resursu (struktȊrfondu 

un KohǛzijas fonda) apguvi. Izskatǭts MK sǛdǛ 13.02.2007. 

4. Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Eiropas Savienǭbas finanġu 
resursu (SF un KF) apguvi Izskatǭts MK sǛdǛ 12.02.2008. 

5. Finanġu ministrijas informatǭvais ziǺojums par Eiropas Savienǭbas finanġu 

resursu (SF un KF) apguvi Izskatǭts MK sǛdǛ 13.05.2008. 

6. ĂBICEPSò, ES fondu makroekonomiskǕs ietekmes izvǛrtǛjums OtrǕ posma 

ziǺojums 2008. gada jȊnijs. 

7. SIA ĂKonsortsò, SIA ĂGeo Consultantsò , Eiropas Savienǭbas fondu 

lǭdzfinansǛto infrastruktȊras projektu ievieġanas izmaksu pieauguma riski un 

to ietekme uz projektu ǭstenoġanu, 2007. gada septembrǭ 

8. SIA "Ernst&Young Baltic" izvǛrtǛjums ĂIzdevumu apliecinǕġanas procesa 

atbilstǭbas un efektivitǕtes izvǛrtǛjumsò.  

 

Resursi internetǕ 

 

Finanġu ministrija. www.esfondi.lv 

CentrǕlǕ statistikas pǕrvalde. www.csb.lv 

 

 

Likumi, regulas, noteikumi, programmdokumenti 

 

1. Likums "Par valsts budģetu 2006. gadam", MakroekonomiskǕs stratǛǥijas 
apraksts 

2. Regula (EK) Nr. 1260/1999, ar ko paredz vispǕrǭgus noteikumus par 

struktȊrfondiem 

3. KOMISIJAS REGULA (EK) Nr. 1828/2006 kas paredz noteikumus par to, 

kǕ ǭstenot Padomes Regulu (EK) Nr. 1083/2006, ar ko paredz vispǕrǭgus 

http://www.esfondi.lv/
http://www.csb.lv/
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noteikumus par Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fondu, Eiropas SociǕlo fondu 

un KohǛzijas fondu, un Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr. 

1080/2006 par Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fondu 

4. MK noteikumi Nr. 546 ñKǕrtǭba, kǕdǕ valsts budģetǕ plǕno lǭdzekǸus 
Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu finansǛto projektu ǭstenoġanai un veic 

maksǕjumusò (27.06.2006) un ġo noteikumu grozǭjumi (MK noteikumi Nr. 

488 (10.07.2006) 

5. MK noteikumi Nr. 63 (16.01.2007) 

6. MK noteikumi Nr. 797 (20.11.2007) 

7. MK noteikumi Nr. 494 ñEiropas Savienǭbas struktȊrfondu finanġu vadǭbas 

nodroġinǕġanas kǕrtǭbaò (20.06.2006).  

8. Vienotais programmdokuments MǛrǵa 1 programmai LatvijǕ 2004.-

2006.gadam, Eiropas KomisijǕ apstiprinǕts 2004. gada 17. jȊnijǕ. 

 

Citi  

 

1. Lauku Attǭstǭbas plǕns (2004.-2006.) 
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2. pielikums  Datu tabula 

 

 

1. jautǕjums 

 

Vai JȊsu organizǕcija ir saǺǛmusi SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

JǕ 383 91,8 

NǛ 32 8,2 

KopǕ 415 100 

 

2. jautǕjums 

 

AtzǭmǛjiet to SF saǺǛmǛju grupu, kurai JȊs atbilstat pǛc norǕdǭtǕ tipa? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

Fiziska persona 8 2,1 

Juridiska persona 219 57,5 

Nevalstiska organizǕcija 38 10,0 

Paġvaldǭba 92 24,1 

Zemnieku saimniecǭba 23 6,0 

Zvejnieku saimniecǭba 1 0,3 

KopǕ 381 100 

 

3. jautǕjums 

 

NorǕdiet, cik SF lǭdzfinansǛtus projektus JȊsu organizǕcija jau ir pabeigusi un saǺǛmusi 

SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

1 204 53,5 

>1 177 46,5 

KopǕ 381 100 

 

4. jautǕjums 

 

AtzǭmǛjiet, cik lielas bija JȊsu ǭstenotǕ projekta kopǛjǕs attiecinǕmǕs izmaksas latos? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

< 50 000 202 53,0 

50 000 ï 250 000 114 29,9 

250 000 ï 500 000 32 8,4 

500 000 ï 1 000 000 19 5,0 

> 1 000 000 14 3,7 

KopǕ 381 100 

 



IzvǛrtǛjums ĂAtmaksǕto Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu lǭdzekǸu izlietoġanas efektivitǕteò 

__________________________________________________________________________________ 

70 
 

 

5. jautǕjums 

 

AtzǭmǛjiet SF plǕnoġanas dokumentos noteikto pasǕkumu, zem kura ǭstenojǕt projektu? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

Atbalsts mazǕs un vidǛjǕs 

uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbas veicinǕġanai 

41 11 

UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 40 11 

Vides infrastruktȊras uzlaboġana un 

tȊrisma veicinǕġana 

36 9 

ApmǕcǭbas 33 9 

Izglǭtǭbas un tǕlǕkizglǭtǭbas attǭstǭba 31 8 

SociǕlǕs atstumtǭbas mazinǕġana 31 8 

Investǭcijas lauksaimniecǭbas uzǺǛmumos 21 6 

NodarbinǕtǭbas veicinǕġana 20 5 

Meģsaimniecǭbas attǭstǭba 17 5 

Izglǭtǭbas, veselǭbas un sociǕlǕs 

infrastruktȊras attǭstǭba 

16 4 

Citas ERAF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 14 4 

Lauku teritoriju pǕrveidoġanas un 

attǭstǭbas veicinǕġana 

12 3 

VietǛjo rǭcǭbu attǭstǭba (LEADER) 12 3 

InformǕcijas un sakaru tehnoloǥiju 

attǭstǭba 

9 2 

Pieejamǭbas un transporta sistǛmas 

attǭstǭba 

8 2 

Zvejas un akvakultȊras produktu 

apstrǕdes un marketinga uzlaboġana 

6 2 

Atbalsts inovǕciju attǭstǭbai 5 1 

Pieeja finansǛjumam maziem un vidǛjiem 

uzǺǛmumiem 

5 1 

Lauksaimniecǭbas produktu pǕrstrǕdes un 

marketinga uzlaboġana 

5 1 

Citas ELVGF tehniskǕs palǭdzǭbas 

izmaksas 

5 1 

Atbalsts jauniem zemniekiem 3 0,8 

Zvejas intensitǕtes sabalansǛġana 3 0,8 

Atbalsts ERAF programmas vadǭbai 3 0,8 

Citas ESF tehniskǕs palǭdzǭbas izmaksas 2 0,5 

Atbalsts ELVGF programmas vadǭbai 2 0,5 

Flotes atjaunoġana un zvejas kuǥu 

modernizǛġana 

1 0,3 

KopǕ 381 100 
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6. jautǕjums 

 

NorǕdiet, kǕdǕ apmǛrǕ JȊs nodroġinǕjǕt projekta lǭdzfinansǛjumu? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos Procentos 

 

0% 49 12,9 

1-10% 41 10,8 

11-15% 34 8,9 

16-25% 83 21,8 

26-50% 174 45,7 

KopǕ 381 100 

 

7. jautǕjums 

 

AtzǭmǛjiet reǥionu, kurǕ JȊsu projekts tika ǭstenots? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos Procentos 

Rǭgas reǥions 129 33,9 

Vidzemes reǥions 83 21,8 

Kurzemes reǥions 67 17,6 

Zemgales reǥions 53 13,9 

Latgales reǥions 49 12,9 

KopǕ 381 100 

 

8. jautǕjums 

 

Vai jȊsu organizǕcijai ir izstrǕdǕts attǭstǭbas dokuments, kurǕ noteikti organizǕcijas 

attǭstǭbas mǛrǵi 3-5 gadu perspektǭvǕ? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

JǕ 239 62,7 

NǛ 142 37,3 

KopǕ 381 100 

 

9. jautǕjums 

 

AtzǭmǛjiet, kǕda tipa attǭstǭbas dokuments JȊsu organizǕcijai ir izstrǕdǕts? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

Biznesa plǕns vai 

lǭdzvǛrtǭgs dokuments 

84 35,1 

Attǭstǭbas programmas, 

investǭciju plǕni 

78 32,6 

StatȊti, darbǭbas 

programmas 

53 22,2 

Cits variants 24 10,0 

KopǕ 239 100 
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10. jautǕjums 

 

NorǕdiet, vai sǕkotnǛji tika paredzǛts SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu izlietot ar attǭstǭbas 

dokumentos noteiktajiem mǛrǵiem? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

JǕ 201 84,1 

NǛ 38 15,9 

KopǕ 239 100 

 

11. jautǕjums 

 

KǕdiem mǛrǵiem bija paredzǛts izmantot SF lǭdzfinansǛjuma atmaksu? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

Raģoġanas modernizǛġanai 50 24,9 

IekǕrtu iegǕdei 62 30,8 

ApmǕcǭbǕm 52 25,9 

Atalgojuma palielinǕġanai 3 1,5 

SociǕliem, kultȊras, izklaides 

pasǕkumiem 

9 4,5 

CeǸojumam 1 0,5 

Automaġǭnas iegǕdei 1 0,5 

Remontam 16 8 

Kredǭta atmaksai 31 15,4 

Citu projektu lǭdzfinansǛġanai 14 7 

Projekta izmaksu sadǕrdzinǕjuma 

segġanai 

6 3 

Cits variants 30 14,9 

AtbildǛjuġo skaits 201  

 

12. jautǕjums 

 

NorǕdiet, vai SF lǭdzfinansǛjuma atmaksa tika izlietota atbilstoġi attǭstǭbas dokumentos 

sǕkotnǛji paredzǛtajam mǛrǵim? 

 

 AbsolȊtos skaitǸos 

 

Procentos 

JǕ 201 100 

AtbildǛjuġo skaits 201 100 

 




